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EDITORDEN

ISDAM Dergisinin 7. sayisiyla yeni-
den karsinizda olmanin mutlulu-
gunu yasiyoruz. Dergimizin bu sa-
yisinda “algl” konusunu gundeme
tasimaya karar verdik. Cunku insan
davranislarini anlamada algi ¢ok
onemlidir, her insan dunyayi farkli
algilar ve yasam sorunlarina farkl
yaklasir. Algl, nesnelerin, iliskilerin
ve olaylarin farkina varmak icin du-
yularimizi kullanma surecidir. Bu
deneyim araciligiyla cevremiz hak-
kinda bilgi ediniriz. Algilama sure-
ci her zaman sorunsuz ilerlemez
ve cevremizi yorumlama ve ona
yanit verme yetenedimize muda-
hale edebilecek bir dizi sey vardir.
Algiile olgunun sinirlarinin gittikge
kayboldugu posttruth caginda bu
konuyu irdelemeyi degerli bulduk.

Bu sayida algi cercevesinde bir-
cok konuyu isliyoruz. Bu sayimizda
neler bulacaksiniz? Millet algimi-
zi olusturan faktoérlerin irdelendigi
yazisinda Mustafa Yilmaz, yalnizca
kendinde olan bir milletin kendi-
si icin faydali olabilecegini ortaya
koyarken, Sinan Demirag dusun-
celerimizin algi yoluyla nasil degis-
tirildigi konusuna dediniyor. Ayni
sekilde Mesut DUndar, “Dusunebil-
menin Farkli Boyutlarina Varabil-
mek” yazisiyla dusunce konusunda
okuyucularina farkli perspektifler
sunmay! vadediyor. Ahmet Saha-
bettin GuUrbuUz, imaj yonetiminin
onemine deginirken, Umutcan
Uzuntas “Algl Yonetimi ve Pro-
paganda” yazisiyla bu iki kavram
arasindaki benzerlik ve farklliklari
ortaya koyuyor. Sosyal medyanin
yayginlasmasiyla algilarimizin yon-
lendirilmesinin artisindaki korelas-

yonu Mahir Bilal Pirim'in “internet
ve Sosyal Medyada Algi Yonetimi”
yazisinda bulacak, Derya Bakir'in
“Filistin ve Ukrayna Savasl Ozelinde
Medyada Propaganda”yazisindaise
basta ABD olmak Uzere batili dev-
letlerin ve medya organlarinin cifte
standardina tanik olacaksiniz. Fatih
Karabulut, “icimizdeki islamofobi”
yazisiyla Yesilcam filmlerinin ve TV
programlarinin islami géruntulere
karsi bizi nasil icten ice kérukledigi-
Nni anlatiyor. Son olarak Lefebvre'n
“Algilanan Mekan” kavramini irde-
ledigi yazisinda Seyit Arslan, bizlere
kentsel mekanin sonsuz bir varlik
olmadigini, mulkiyet veya kullanim
icin farkli bireyler, gruplar ve var-
liklar arasinda mucadele edilen bir
alan oldugunu hatirlatiyor.

Algl konusunda fel¢ edilen algila-
rimizi yeniden gdzden gecirmeye
davet eden bu sayimizin tum okur-
lar icin faydali olmasini temenni
ediyor, bir sonraki sayimizda ye-
niden bulusmayl Umit ediyoruz.
ISDAM olarak tum okurlarimiza iyi
okumalar diliyoruz.

Dr. Turgay Ovali
Editor
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Nasil

Dusun(durul)uyoruz

Dr. Sinan Demirag

Tarih sayfalari insanog-
lunun digerini kandirma,
aldatma ya da maniplule
etme hikayeleriyle doludur.
Tarihin hemen her done-
minde karsi tarafi etkileme
c¢abasi, 20. yuzyilla birlikte
zirve noktasina ulasmis-
tir. Bu suUrecin onemli ak-
torlerinden olan Edward
Bernays, tarihin en onemli
algl operasyonlarinin bir-
kacinda oldugu gibi ikna
ve manipulasyonun ustadi,
halkla iliskiler biliminin ba-
basi ve profesyonel anlam-
da modern propagandanin
kurucusu olarak kabul edil-
mektedir.

pungent irritants)

tn cigarettes manufac-

e old-fashioned way. Thus

DASTING'' has destroyed that ancient

prejudice against cigarette smoking by men
and by women,

“It’s toasted”



Sigmund Freud'un yegeni olan Ber-
nays, onun fikirlerinden etkilenmek-
le kalmamis, bu gdrusleri toplumun
etki altina alinmasinda kendisine
rehber edinmisti. I. DUnya Savasi'nda
ABD kamuoyunu “dunyaya baris ge-
tirmek” adina savasa girildigine inan-
dirdi. Bu olay onun unlenmesinde
etkili bir calismaydi. Savastan sonra
da insanlari etkilemeye devam eden
Bernays'in yuruttugu birkac algi yo-
netimi kampanyasina deginmek zi-
hinlerin nasil kontrol edilmeye c¢ali-
sildigini anlayabilmek adina yerinde
olacaktir (Tasdelen, E.T. 27.01.2023:
Url. 7).

Bernays'in sigara kartellerine ciro art-
tirnmi icin kurgulamis oldugu kam-
panyada, hedef kitle olarak kadinlari
secmesi tutun pazari icin dnemliydi.
Cunku 1900’lerde ABD toplumunda
kadinin sigara kullanmasi ayip kar-
silanirken, bazi acik alanlarda buna
dair yasaklar dahi mevcuttu. Ber-
nays'in gelistirmis oldugu strateji,
hedef kitlenin psikolojisini etkilemek
adina tasarlanmisti. Bernays, “ka-
dinlara 6zgurluk” getirecedi propa-
gandasi etrafinda kurguladigr kam-
panyada topluma, “sigara kullanan
kadinlarin ézgur oldugu” fikrini asi-
lamaya calismistir. Kampanyada dé-
nemin Unld feminist simalarini 6n

plana cikaran Bernays'in kurguladigi
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satis stratejisinin sonucu ise son de-
rece carpiclydl. 1923 yilinda ABD'de
kadinlar arasinda sigara kullanimi %5
civarindayken kisa bir sure sonra bu
oran %35 civarina kadar yukselmis-
tir (Gultekin, 2022: s. 23-24). Amacin
ustaca gizlendigi pazarlama tekni-
ginden baska bir sey olmayan bu
kampanya, arzin yukseltilmesi icin
manipulasyonun kullanildigr énemli

bir pazarlama teknigiydi.

Bernays'in yonettigi bir diger kam-
panyada da benzer sekilde tuketi-
min arttirilmasi ve holdinglerin zen-
ginlestirilmesi temel amacti. Savas
yillarinin ardindan bireylerin alisveris
aliskanliklari holding sahiplerinin uy-
kusunu kaciriyor olmaliydi. Onlara
gore artik insanlarin tuketim aliskan-
liklari degismeliydi ve insanlar sahip
olduklari drunleri eskitmeden de
yenisine ihtiyac duymaliydilar. S&z
gelimi bir ayakkabiniz varsa digerini
almak icin bunun eskimesini bekle-
memelisiniz. Dolayisiyla insanlarin
tuketim aliskanliklari yeniden tanim-

lanmaliydi.

Bu kampanyanin basarili olabilme-
si icin oncelikle ABD'deki bankalar,
buyUk market zincirlerinin kurulma-
sina devasa fonlar saglayarak, “tuke-
ten insan” modelinin ortaya ¢ikmasi

icin gerekli ekonomik zeminin ha-
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zirlanmasina caba gostermislerdir.
Bernays'in isi ise bu yeni pazarda
musteri tipini olusturmakti. ise kadin
dergilerini yayginlastirmakla basla-
yan Bernays, urunleri dergi yazilari ve
reklamlarla, film yildizlari Uzerinden
tanitarak kadinlari etki altina aldi.
Ayrica filmlere Urun yerlestirmeye,
sUupermarketlerin icinde moda gos-
terileri duzenlemeye, temsil ettigi
firmalarin kiyafet ve mucevherlerini,
filmlerin galasinda yildizlarin Gzerine
giydirmeye basladi. Bazi Urunlerin in-
san psikolojisine iyi geldigini kanitla-
mak icin psikologlara raporlar yazdir-
di ve bunlari toplum icerisinde yayd!.
“Ihtiyac icin dedil, gésteris ve sosyal
kabul” icin satin alma davranisini
tesvik edecek algl boylece saglanmis
oldu. Bernays'in yontemleri kullanila-
rak buyuk sirketlerle kitleler arasinda
duygusal bag kurmayl hedefleyen
kampanyalar baslatildi. Bunu daha
farkl
halkla iliskiler alanina yonelik yenilik-
ler takip etti (Tasdelen, E.T. 27.01.2023:
Url. ).

pazarlama, propaganda ve

Bernays'in orneklerle aciklamaya ca-
listigimiz kampanyalarindaki temel
ihtiyacl, hedef kitlenin mevcut kosul-
larda duygularina hitap edebilecek
argumani belirlemek olmustur. Ar-
dindan surecin manipulatif bir sekil-

de kampanyaya donusturulmesi ve

kitlenin etkilenmesi amaclanmistir.
Kurgunun yapildigl esnada savas do-
neminde insanlarin ihtiyac duydugu
“baris”, baski ydnetiminde “Gzgurlik”
gibi 6zlem duyulan kavramlar Uze-
rinden hedef kitleler gudulenmistir.
Ozellikle kadinlar Uzerinden yUrutu-
len kampanyalar, dénemin kosullari
dikkate alindiginda

na son derece uygundu. Bernays'in,

manipulasyo-

kadin haklarinin gelisim goésterdigi
bir ddnemde “6zgurluk” kelimesiyle
toplumun hassas oldugu bir noktaya
temas etmesi, artik Makyavelist fik-
rin sadece politikada degdil, yasamin
her alaninda kullanilabilecegini or-
taya koyuyordu. Bernays, toplumsal
psikolojinin nasil yonlendirilebilece-
gini tespit etmis ve yudruttugu bir-
cok kampanyada parcadan butune
giderek Kkitleleri etki altina almaya
calismistir. Onun icin tek bir hedef
vardi; sirketlerin c¢ikarlari, buna ulas-
mak icin kullandigi yéontem ise ma-

nipulasyondu...

Kitleler Uzerinde buyuk tesir uyandi-
ran algi yonetimi, istenildigi gibi yon-
lendirildiginde sonucun nerelere va-
racagi herkes tarafindan acik sekilde
anlasiimisti. Genel olarak ABD'de ge-
lisen profesyonel algiyonetimine dair
teknikler surecteki degisimin bir so-
nucu olarak gunumuze kadar sayisiz

asamadan gecmistir. Ozellikle tek-



nolojiyle birlikte bu sure¢ cok surat-
li bir halde degisim gostermektedir.
Hedef kitleler ve tuketim materyal-
leri degismis olsa da “manipulasyon
olgusu” renk degistirerek insanlar
Uzerindeki etkisini gunumuze kadar
surdurmustur. “Tuketim” algisi Uze-
rinden verilen érneklerden yola ¢ika-
rak bir sonuca varilmak istendiginde,
bu surecin gunumuz kosullarinda ta-
rinteki zirve noktasina ulastigini soy-

lersek abartmis olmayiz.

Ne var ki algl yonetimi sadece tuke-
tim endeksli pazarlama yéntemlerin-
de kullanilan bir arguman olmamis-
tir. Okulda egitim gdren 6grenciden,
televizyon karsisinda oturan Kisiye
kadar elektromanyetik spektrum ile
algl yonetiminin yapildigi artik inkar
edilemez bir gercektir. Ozellikle son
yuzyilda, sanal alemin yaygin sekilde
kullanilmasi, algl yonetiminin daha
fazla birey Uzerinde etkili olmasini
mumkun kilmistir. Bundan c¢eyrek
yuzyil 6ncesine kadar sadece ba-
sin-yayin yoluyla bireylerin algilarina
hitap edebilmek mumkunken, ya-
pay zeka urunu akilli cihazlarin kulla-
niMinin artmasiyla bu yelpaze daha
da genislemistir. Bu amac¢ dogrultu-
sunda &zellikle sosyal medya basta
olmak Uzere sinema endustrisi, rek-
lamcilik sektoru ve TV programlari-

na devasa butceler ayrilmaktadir. Bu

ALGI

Bilgi Cagi’'nda verilerin bas

doénddirici bir hizla dolasimi,

beyni daha 6nce hi¢ olmadigi

kadar uyariciya maruz

birakmaktadir.

mecralarin yayginlasmasi ise mani-
pulatorlerin isini bir hayli kolaylastir-
mistir. Algilama sureci icerisinde bazi
kavramlarin cogu zaman belirginli-
gini kaybetmesi ve tanimlarin i¢ ice
gecmesi, bu konunun daha net sinir-
lar icerisinde aciklanmasini zorunlu
kilmaktadir.

Algilarimizi Kim Yoénetiyor?

Algl, duyularimizin almis oldugu bil-
gileri yakalama, isleme ve aktif ola-
rak anlamlandirma yetenegidir. Ki-
sinin cevresinde gordugu, hissettigi,
duydugu, kokladigi ve tattigi her sey,
beyinde gerceklesen bir dizi eylem-
ler sonucu tanimlanmaktadir. Renk-
leri ayirt etmek, muzigin ritimlerini
yorumlamak, dokundugumuz bir
nesnenin ne olduguna karar vermek;
duyusal mekanizmalarin nasil kurul-

duguna ve bu mekanizmalarin isik,

9
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Teknolojinin suratli bir halde
gelismesi, manipulasyonun

kitleler Gzerindeki yontemlerini

cesitlenmesine etki etmistir.

ses, dokunma ve tat duyularina na-
sil aracilik ettigi, duyusal sureclerin
anlasilmasiyla ac¢iklanabilir (Bakan
ve Kefe, 2012: s. 20). Duygular ve ger-
ceklestirilen eylemler, dogumdan iti-
baren bireyin yetenekleri ve dusun-
celeri dogrultusunda gelismektedir
(Apak, 2018: s. 10). Yani bilginin algi-
lanmasi ve yorumlanmasi 6znel bir
cabanin Urunu oldugu icin algilama
sUrecinde her zaman kesin dogrular
ortaya cikmayabilir. Bu ise fark edil-
digi gunden itibaren insan algisinin
yonlendirilmesi icin muhtelif strate-
jilerin gelistirilmesine etki etmistir.
Algi yonetimi olarak isimlendirilen
bu surecin en dnemli temel araci
olan manipulasyon onemli bir algi

kavrami olarak kullanilagelmistir.

Insanoglunun tarihiyle es deger olan

algl yonetimi, tarihin hemen her

doneminde basvurulan bir teknik
olsa da hicbir zaman son yuzyildaki
kadar yaygin ve tehlikeli olmamis-
tl. Son dénemde daha sik kullanilan
ifadelerden olan algl ydonetimi ve
manipulasyon pek de hafife alina-
cak, moda kavramlar olmasa gerek.
Bu yontemin profesyonel olarak kul-
landig1 merkezlerden birisi olan ABD
Savunma Bakanligi algl yénetimini,
fizyolojik alanin disinda su sekilde
tanimlamaktadir; “..yabancilarin her
seviyedeki istihbarat birimleri ve li-
derleri de dahil olmak Uzere, bu Ul-
kelerdeki genis kitleleri kendi (ABD)
hedefleri dogrultusunda tavir alma-
lari ve resmi adimlar atmalarini sag-
lamak amaciyla secilmis bilgi akisini
ve somut belgeleri yonlendirerek ya
da reddiyesini olusturarak, kitlelerin
hislerini, gudulenmelerini, dustnce
sistemlerini etki altina almaya c¢a-
lismak icin ydrdatdlen eylemlerin ta-
mamidir. Algilama yontemi, cesitli
yollari kullanarak gercekleri yansit-
ma, operasyon guvenligi saglama,
gercegi gizleme ve carpitma, psi-
kolojik operasyonlari yonetme gibi
unsurlarin  bileskesinden  olusur”.
Bu tanima gore algl yonetimi; ikna,
propaganda, manipulasyon, kamu
diplomasisi ve stratejik iletisim gibi
becerilerle iliskili olan ¢cok yonlu bir
surectir (Gultekin, 2022: s. 15).



1

ALGI

fenit

laﬁ...ar o Rl BT i 4TS

T




12 | iISDAM DUSUNCE DERGiISI

Algi ve manipulasyon

operasyonlarina karsi en etkili

yol, teknolojinin dogru sekilde

nesillere 6gretilmesidir.

Devletler ve sirketler bir yandan ken-
di cikarlarini en Ust seviyeye cikar-
mak, bolgesel ve kuresel bir guc ol-
mak, diger yandan kendi guvenligini
saglamak icin cok cesitli arac¢ ve yon-
temler kullanmislardir (Payam, 2018:
s. 16). ABD ve batili gugler bunyesin-
de gelisen algl yonetimi teknikleri
20. yuzyilla birlikte diger devletler ta-
rafindan da kesfedilmis ve bu cerce-
vede “yumusak guc¢” adi altinda kul-
lanilan bir yéntem olmustur. Cogu
zaman atesli silahlardan daha etkili
olan “zihinlerin yonlendirilmesi” stra-
tejisi, artik gunUumuz dunyasinin vaz-

gecilmez bir teknigi haline gelmistir.

Paulo Freire, yumusak guc¢ eksenin-
de insan zihninin yonlendirilmesini
ya da manipulasyonu, “bir cesit fe-

tih araci” seklinde degerlendirmesi

bu anlamda son derece yerindedir
(Freire, 1991: s. 145). “Yumusak gucg”
yontemlerinden olan algl yénetimi,
etkileyicinin kitleleri kendi amaclari
dogrultusunda  bicimlendirilmesi-
nin temel vasitalarindan biridir. Ya-
lanlara ya da genel-gecer yanlislarin
duzeltilmesi noktasinda mesruiyet
kazandirmak isteyen manipulatorler,
hizmet ettikleri odaklarin ¢ikarlarina
yonelik duzenin kurulmasina ya da
devam etmesine hizmet ederler. An-
cak gucun yonetilmesinde etkili olan
kisiler her zaman manipulasyona
basvurmayabilirler. Algi operasyon-
larina daha c¢ok baski yonetiminin
gecerli olmadigr toplumlarda ihti-
yac duyulur. Cunkud manipulasyonun
yayginlastirilmasi icin gerekli olan
araclar bu kitleler arasinda daha yay-
gin sekilde kullanilmaktadir (Shiller,
2022:s.12).

Manipulatorler ya da algl yonetimi
yapmak isteyen Kisiler hi¢cbir zaman
asil amacini ortaya koymazlar. Ber-
nays'in gelistirdigi pazarlama teknik-
lerinde de oldugu gibi amac¢ daima
gizlenmektedir. insanlarda olmasa
bile olusturulan psikolojik zaaflara
karsi kampanyalar gelistirilir ve bu-
nun Uzerinden hedefe ulasiimaya
caba gobsterili. GUnUmuzde artik
buyUk pazarlamacilara ya da unlu

manipulatorlere ¢cok da ihtiyac kal-
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mamistir. Bunun yerini alan yapay
zekanin etkin oldugu akilli cihazlar

bu vazifeyi yerine getirmektedir.

Grup zihninin mekanizmasini ve

Teknolojinin bas dondurucu bir hizla

gelismesi, bilginin anlik olarak dolasi- durtulerini anlarsak kitleleri, onlar

mini dogrudan etkilemektedir. Ozel- farkinda olmadan irademize gére

kontrol etmek ve duzene sokmak

likle internet vasitasiyla saniyelerle
ifade edilecek bir zaman diliminde
dunyanin her tarafina yayilabilen ve-
rilerin nasil ve ne sekilde algilanaca-
gl buyuk 6nem arz etmektedir. Bu
bilgilere ulasma vasitamiz ise tek bir
tiklamayla yani basimizda bulunan
akilli cihazlardir. Cagimizin dnemli
bir etki alanina sahip akilli cihaz kul-
lanimina karsi dikkatli olunmadigi
takdirde ise bununla karsilasilacak
sorunlarin asilmasi her zaman oldu-
gundan daha guc¢ oldugu son yillar-
da yapilan arastirmalarda acik delil-
lerle ortaya cikarilmistir. Pazarlama,
yonlendirme ve egilim olusturma
sureclerinin aktif sekilde yénlendiril-
digi sosyal medya ve TV programlari
konusunda dikkatli olmak tek basina
¢dzUm olmaktan cikmistir. Kulturel,
psikolojik ve sosyolojik dezenformas-
yonun yogun olarak isletildigi bu
alanlara yénelik gerekli egitimlerin
her yasta yayginlastiriimasi ve tedbir-
lerin alinmasi gerekmektedir. Unu-
tulmamalidir ki; teknolojinin sayisiz
faydasi oldugu gibi olumsuz yonleri
de sayisizdir (Argin, 2021: s. 116-118).

mumkundur.

Artik Uzerinde kullanilan

kontrol mekanizmalari, fiziksel guce

insanlar

dayanan mekanizmalar degildir. Bi-
lim ve teknoloji tekelini eline alan ku-
cUk bir yonetici grup tum dunyada
insanlarin psikolojilerini son model
teknolojik araclarin yardimiyla yon-
lendirmektedirler. Algl yonetimi ar-
tik kisa sureli uygulamalar seklinde
degil strekli devam eden normal bir
durum olmustur. Bu konuda Uzerin-
de uygulanan teknikleri bilmeyen
insanlar normal ve &6zgur hayatlar
yasamalarini sanmalarina ragmen
aslinda koca bir makinenin kontrolu
altinda gunluk hayatlarini yasamak-

tadirlar.

Modern algl yonetimi teknikleri tek-
nolojik ve psikolojik araclar kullanan
tekno-psikolojik bir olgudur. Bu ol-
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gunun teknolojik imkanlarina karsi
bireylerin karsi koymasi pek mum-
kun degilse de algl yonetiminin kul-
landigl metotlar Uzerine bilgilendi-
rilmis insanlar psikolojik faktorlere
direnc gosterebilme sansina sahip-
tirler. Ozellikle reklamcilik ve siyasi
propaganda alanlarindaki algi yone-
timi konularinda bilingli insanlarin
kendilerini koruyabilmesi ¢cok daha
imkan dahilindedir. Ancak unutma-
mak lazimdir ki askeri ve sanayi ya-
pilanmalar kullandiklari algi yoneti-
mi metotlarini surekli gelistirmekte
ve neredeyse her sene kullandiklari
tekniklere eklemeler yapmaktadir-
lar. Ozellikle bu konularda uzmani
¢ok az olan veya olan uzmanlarin da
kullanilmadigi ulkeler cok daha bu-
yuk tehdit altindadirlar. (Kuru, E.T.
27.01.2023: Url. 2)

ALGI

KAYNAKCA

Apak, D. (2018). Soguk savas doéne-
minde algi yonetimi ve haber-propaganda
iliskisi. (Yayinlanmamis Doktora Tezi). Mar-
mara Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsu.
istanbul.

Argin, E. (2021). Algi sosyal algi ve algi
yonetimi, sosyal medyada kullanimi. Anka-
ra: Iksad publication.

Bakan, i. ve Kefe, i. (2012). Kurumsal
acidan algi ve algi yénetimi. c.ll/1. Kahra-
manmarag Sut¢t imam Universitesi iktisa-
di ve idari Bilimleri Fakultesi Dergisi. Kah-
ramanmaras.

Freire, P. (1991). Cev. Dilek Hattatog-
lu. Ezilenlerin pedagojisi. istanbul: Ayrinti
Yayinevi.

Gultekin, M. (2022). Algi yonetimi ve
manipulasyon. istanbul: Pinar yayinlari.

Kuru, S. (2019). Url. 2. http://serdarku-
ru.blogspot.com/2019/12/yemleme-takti-
gi-algi-yonetimi-aydin.html E.T. 27.01.2023.

Payam, M.M. (2018). Guvenlik bagla-
minda gug kullanimi ve algi(lama) yoneti-
mi. Mecmua. c. l11/5.

Tasdelen, D.i. Url. 1. https://Awww.
milliyet.com.tr/molatik/galerifedward-ber-
nays-freudun-fikirleriyle-kitleleri-yonlendi-
ren-isim-85518/6.

15



Algl YOnetimi ve
Propaganda

Umutcan Uzuntas




ilk olarak kavramlar Uzerinden iler-
leyecek olursak birbirine oldukga
benzer gérunen bu iki terim aslinda
oldukc¢a farkli yapilara sahiptir. Algi,
dogrudan bireyin kavrayis bicimi ve
dusunce dunyasliyla ilgilidir. Karsila-
silan bilginin veya mevcut bir duru-
mun anlasilabilmesi icin gerekli bilgi
iletisiminin duzenlenmesi, taninmasi
ve yorumlanmasidir. Dolayisiyla psi-
koloji alaninin énemli basliklarindan
biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Konu, Kitlelerin algilarini yénetme
noktasina geldigindeyse sosyoloji,
felsefe ve siyaset gibi baska alanla-
rin etkinligi de s6z konusu olmak-
tadir. Cunku bir toplumun algilama
yetenegini yonlendirmek, o toplu-
mu; egitsel, sosyokulturel, dusunsel
ve daha bircok yénden irdelemeyi
gerektirmektedir. Toplumu tanimak
sunulacak bilginin ne boyutta kabul
gorecegini belirleyecektir. Verilecek
ileti, hedef alinan kitlenin seviyesin-
den uzak ise basarisiz bir girisimden
Oteye gidilemeyecektir. Alginin yo-
netimi farkli amaclarla ortaya kona-
bilir; bu, otorite saglamak, kamuoyu
butunlugu olusturmak, halkin her-
hangi bir konuda henuz vermedigi
kararlarinda dahi etkiye sahip olmak
seklinde karsimiza ¢cikmaktadir. Pro-

pagandanin aksine politik durumlar

ALGI

yaninda farkli alanlarda da siklikla

basvurulmaktadir.

Algl yonetiminin genis etki alanina
nazaran propaganda daha dar ve
keskin bir alana sahiptir. Cogunluk-
la politik konularda karsimiza cikan
ve devletlerin mesruiyet kanali ola-
rak yorumlanabilecek bir kavramdir.
Basitce tanimlamak gerekirse pro-
paganda, saptiriimis bilgiler yoluyla
toplumun duygu, dusunce dunyasi-
ni etkileyerek tutumlarini belirli bir
konu etrafinda toplamak ve yonlen-
dirmek isidir. Koken olarak “cubuk-
tan fidan Udretme” yani buyutme,
genisletme anlamindaki “propaga-
re” sézcUgunden turetilerek yayma,
inandirma anlamlari taslyan propa-
ganda kelimesi ortaya konmus ve ilk
olarak Katolik inanci denizasiri Ulke-
lere yayma amaci guden bir cemiyet
adina verilmesi ile anlam kazanmis-
tir. Kavram eski caglardan bugune
kullanillagelmistir ancak sistematik
bir ydontem halini almasi I. DUnya Sa-
vasl sonralarina isaretlenmektedir.
Bu konudaki en iyi 6rnekler Nazi Al-
mManyasl, Sovyet Rusya ve gecmisten
bugune Amerikan politikalarinda

goérulmektedir.
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Bir toplumun algilama
yetenegini yonlendirmek,

o toplumu; egitsel,
sosyokulturel, dusunsel

ve daha bircok yonden
irdelemeyi gerektirmektedir.
Toplumu tanimak sunulacak
bilginin ne boyutta kabul
gorecegini belirleyecektir.

Verilecek ileti, hedef alinan

kitlenin seviyesinden uzak ise

basarisiz bir girisimden 6teye

gidilemeyecektir.

Ozellikle Nazi yénetiminde propa-
ganda, baslica bir yontem ve bir
uzmanlk alani olarak karsimiza
clkmaktadir. YUksek oy oranlariyla
secimleri kazanarak iktidara gelen
FUhrer Adolf Hitler iktidar olmasinin
oncesinde dahipropagandaya buyuk
onem vermistir. 1925 yilinda kaleme
aldigl “Kavgam” adli yapitinda dus-
manlarin bu yondeki calismalarin-
dan etkilendigini ve propagandanin
dnemini anladigini belirtmistir. Bu
konudaki en buyuk yardimcisi, bizzat
propaganda bakani olan Joseph Go-
ebbels'tir. Kendisi bu alanda ozellikle

calisarak teknikler gelistirmis, basa-

rill calismalara imza atmistir. Bunun
sonucunda ise halki dylesine etkile-
mislerdir ki savas Berlin sokaklarinda
yankilanincaya kadar halkin haberi
olmamis hatta hala kazanabilecekle-
rini dusunenler olmustur. Goebbels
ve Hitler kullandiklari teknikler yo-
luyla Alman halkini istekleri ve ide-
alleri dogrultusunda ydnlendirmeyi
basarmislardir. Oyle ki Hitler dnderli-
Jindeki Nasyonal Sosyalist isci Partisi
halkin buyuk cogunlugunun deste-
gini kazanmis, parti gomlegdi giymek

onur nisani sayllmistir.

Benzer sekilde SSCB'de ve Amerikan
yonetiminde etkisi zamana yayilmis
propagandalarla karsilasilmaktadir.
Amerika'nin soguk ve sicak savas do-
nemlerinde halkin destedini almak
ve hukumet kararlarini mesrulastir-
mak amaciyla basarili propaganda-
lara imza attigr gérulmustur. Sovyet
Rusya'da ise yeni rejimi mesrulastir-
mak, yaymak ve destek gormek icin
propaganda calismalari yapilmistir.
Gel gelelim Carlik donemi nedeniyle
egitimsiz kalmis halka yeni rejimi an-
latmak epey guc olmus, bu sebeple
halki egitme cabasi icine girilmistir.
Sovyet tarzi propaganda teknikle-
ri yogun bir bicimde uygulanmistir.

GUnumuzde dahi bu calismalarin
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Koken olarak “cubuktan
fidan Gretme” yani bluyltme,
genisletme anlamindaki
“propagare” sézcugunden
turetilerek yayma,

inandirma anlamlari tasiyan

propaganda kelimesi ortaya

konmus ve ilk olarak Katolik

inanci denizasin ulkelere
yayma amaci guden bir
cemiyet adina verilmesi ile

anlam kazanmistir.

etkileri surmektedir. Nazi yonetimi-
ne karsi birlikte savasmis olan bu iki
devletin savas sonrasinda degisen
tutumlari ve yuruttukleri propagan-
da calismalari tum dunya Ulkelerini
kutuplasmaya itmistir. Bu da propa-
ganda ve algl yonetiminin ne kadar
etkili olabileceginin kaniti niteligin-
dedir.

Toplumu etkileyecek olan asil etken
ustaca sdylenmis bir sdzden ziyade,
0 s6zun her yerde duyulmasi, karsi-
lasilmasi ve kac¢inilmaz olarak maruz
kalinmasi olacaktir. Dolayisiyla algi
yonetimi ve propaganda aktarimin-

da en buyuk kanal elbette medyadir.

Haberler ve halkin ihtiya¢c duydugu
bilgiler hUkimet suzgecinden gecg-
tikten sonra belirli bir amaca hizmet
edecek sekilde sunulacaktir. Hitler
basinin gucunden bahsederken, ba-
sit bir olayin basin tarafindan kisa
surede ve kolaylikla memleket me-
selesi haline getirilebildiginin altini
cizmistir. Ornegdin Nazi yonetimi ikti-
dara geldiginde ilk is olarak bazi sen-
dika ve liberal kurumlardan kurtul-
mak istemistir. Bunun icin de radyo,
gazeteler, sokak bildirileri gibi cesitli
yollarla halki, bu kurumlarin kdétu ni-
yetli kisiler tarafindan tasarlandigi-
na inandirmak istemislerdir. Propa-
gandanin en temel uygulamasi olan
tekrara basvurma yontemiyle bunu
basarmislardir. Yeterince tekrarlanan
bir yalan halkin bilincaltinda gercek-
lik olarak algilanmaya baslamis ve
yontem amacina ulasmistir. Elbet-
te rakip propagandanin konumuna
dikkat edilmelidir. Hedef Kkitleye dnce
ulasmalk, iletisim kanallarini iyi kulla-
narak sikligi surddrmek bu teknigin

gereksinimleri arasindadir.

Bir diger 6nemli konu propagandayi
veya iletmek istenilen algiyl dncelikle
propagandistin bizzat benimsemesi
gerektigidir. Nazi propagandalarinin

basariya ulasmis olmasindaki neden-



Toplumu etkileyecek olan asil

etken ustaca séylenmis bir

sO6zden ziyade, o s6zlin her
yerde duyulmasi, karsilasiimasi
ve kacinilmaz olarak maruz
kalinmasi olacaktir. Dolayisiyla
algi yonetimi ve propaganda
aktariminda en buyuk kanal

elbette medyadir.

lerden birinin bu oldugu séylenebilir
cUnku Hitler, sunduklari yaniltici bil-
gilere en cok kendi inanmistir. Ona
gore bu ideallere inanmayan kisi o
ulusun bir parcasl dahi olamazdi ki
bu radikal tavirlari dahi bir propagan-
da niteligindedir. Bir diger érnekse
Soguk Savas doneminde Amerikan
baskanlarinin tutumlari ve medyada
buyUk yer bulan antikomunist devlet
politikalaridir. Yapilan bir calismada
objektif olarak sunulan haberlerin
icerigi ve sunulusunda bile algi yone-
timi tekniklerinin varligi tespit edil-

mistir.

Toplumsal Kanit ya da sosyal kanit
adiyla bilinen ilke, baskalarinin du-
sunce ve tutumlarina goére bireyle-

rin dusuncelerini degistirmesine yol

ALGI
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acan bir durumdur. Benzer sekilde
grup standardini takip etme davra-
nisi da sik karsilasilan bir durumdur.
Bireyler grup icinde bireysel ben-
liklerinden cikarak kolektif bir ben-
lik olusturma yoluna gitmektedir.
Grup ici birey davranisi; Serif, Asch,
Milgram gibi sosyal psikoloji alanin-
da uzman kisilerce yapilmis deney-
ler sonucunda ortaya konmustur.
Kolektif benlik ile ortaya cikan grup
standardi, grup Uyelerince takip edil-
mektedir. Bunlar algl ydnetiminin
bir diger teknigini isaret etmektedir.
Buna goére dislanmis, boslukta bi-
rakilma korkusu asilanmis Kisilerde
destekciler arasina katilma egilimi
gorulmektedir. Grup disi kalma kor-
kusunu yasayan Kisileri buna yonelik
hazirlanmis propagandalara maruz
biraktiktan sonra otoriteler daha ¢ok
destekci cekebilmislerdir. Sayi art-
tikca da bu kalabalik gruplari géren
kisilerin artan egilimleri sonucu ta-
kip edenler de artacaktir. Bu sekilde
caddeleri dolduran kalabaliklar otori-
telerin mesruiyetini sagladiklari gibi
kararsiz bireyleri de etkileyebilmek-
tedir.
Ayrica propaganda uygulamalari-
nin topluluklar Uzerinde itiraz ve is-

yan davraniglarini azalttigini ortaya

ALGI

koyan calismalar mevcuttur. Buna
gbére propaganda sonrasinda pro-
testo gruplarinda belli 6lcude azal-
ma gorulmektedir. Burada istihbarat
orgutleri veya kolluk guclerine bagl
birimlerin incelemesi dogrultusunda
olusturulmus algi yonetimi calisma-
larinin etkisi gérulmektedir. Uzman
birimler cok sayida yontem kullan-
maktadir. Oncelikle toplulugu tani-
mak, kultdrel yoénlerini ve egilimle-
rini saptamak, zayif yonlerini tespit
etmek, ardindan zayif olduklari nok-
talar Uzerinden propaganda temala-
riolusturmak gerekmektedir. Bu tarz
propaganda sekli iknadan ziyade da-
yatma icermektedir. Yani dogrudan
algl mudahalesi seklinde &zetleyebi-
lecegimiz olay, mesajin tek yanli ola-
rak hedefe dayatildigi asimetrik ileti-
sim seklidir.

Ek olarak algl yonetiminde sikca bas-

vurulan bir diger yontem ise tehdit

Toplumsal Kanit ya da sosyal
kanit adiyla bilinen ilke,
baskalarinin disunce ve

tutumlarina gore bireylerin

dustincelerini degistirmesine

yol acan bir durumdur.
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veya dusman kurgusu olusturmaktir.
Burada iki dusman verilerek daha az
kétu olanina mecbur birakilma du-
rumu hazirlanir, sonucunda ise bi-
rey ondan yapmasi beklenen tercihi
yapmaktadir. Diger yandan hatal
ikilem teknigi ile birey dogru olma-
yan bir ikilikte secim yapmaya zor-
lanmaktadir. Ornedin birey iki adayi
da secmek istemez ancak algi yone-
timi bir adayi kotulerken digerinin iyi
yonlerini dne cikararak onu secme-
sini saglamaktadir. Hitler bu teknigi
kendi ile Winston Churchill'i karsi-
lastirdigi bir tartismada kullanmistir.
Elbette Churchill gercegin sinirlarini
zorlarcasina kétu gdsterilmistir. Ben-
zer sekilde dusman saptama tekni-

ginde ise bir gunah kecisi olusturu-

Medya, toplumun i¢ yapisinda
bilgi aktarimi sagladigi gibi
yonetim ile halk arasinda

iletisime olanak saglamaktadir.

iletilecek algiyi haberin icine

aktarirken toplumun icinden
geldigi kultur, koken, inanislar
ve yasam tarziyla birlikte
mevcut siyasi zeminin etkili

oldugu acik¢ca goérulmektedir.

larak bdtln sug¢ ona aitmis izlenimi
verilmektedir. Boylece otorite sahibi
sorumluluktan kurtulmus olacaktir.
Baska bir teknik, yapilan yanlis veya
utang¢ verici davranisin unutulmasi
icin yapay bir gundem olusturarak
dikkat dagitmaktir. Goebbels'in sava-
sin sonlarina dogru siklikla kullandigi
bir yontem oldugu gdérulmustur. Al-
manya yenilgiye ugrarken aldigi her
agir darbede Goebbels, Alman bilim
insanlarinin yeni bir silah yaptigini
veya gizli yeni buluslarda ilerleme
kaydedildigini duyurmustur. Bu se-
kilde son ana kadar Alman halkinin
yenilgiden haberi olmamistir. Bir di-
ger teknikle halktan biri gibi gosteri-
lerek propagandasi yapilan Hitler ise
son ana kadar halk tarafindan umut
olarak gorulmustur. Tum bunlarin
yaninda propaganda teknikleri daha
da cesitlendirilebilmektedir.

Sonugc olarak, toplumsal gercekligin
olusturuldugu surecte medya bu-
yuk bir yere sahiptir. CUunkU medya,
toplumun i¢ yapisinda bilgi aktarimi
sagladigi gibi yonetim ile halk arasin-
da iletisime olanak saglamaktadir.
lletilecek alglyl haberin icine akta-
rirken toplumun icinden geldigi kul-
tar, kdken, inanislar ve yasam tarziyla

birlikte mevcut siyasi zeminin etkili



oldugu acikca goérulmektedir. So-
nucta haber, 6zgunlugunu yitirerek
bir propaganda aracina donusmekte
ve propaganda ise daha genis alan-
lara etki edebilen algl yonetimi su-
recinin bir araci haline gelmektedir.
Algl yonetimi, propagandadan fakli
olarak aktarilan bilginin veya iletinin
yapisindan ziyade hedef kitle Uzerin-
de biraktigi etkiye odaklanmaktadir.
Bu baglamda propaganda, algl yo-
netimi surecinin temel parcasi ve bir
numarali araci olarak gorev yapmak-
tadir.
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Kendindp Millet
Kendisi I¢cin Millet
Mustafa Yilmaz

“Sanat Manevi Olma Yoludur.”
Piet Mondrian

Piet Mondrian; 1872-1914 arasi
yasamis ve bugunun endust-
riyel Uuretim-tasarimlarinda
tesirini gorduguimuz, modern
sanat sahasinda ehemmiye-
ti buyuk bir sanatcidir. Resim
ogretmeni olan babasi ve am-
casinin destegiyle kucguk yas-
lardan itibaren sanatla ve bir-
birinden farkh akimlarla ciddi
sekilde mesgul olmus ve De
Stijl (the stile) adli ekolUnun
kuruculugunu yapmistir.




De Stijl akiminin diger 6ne cikan
isimleri ise Schréder Evi'yle bilinen
Mimar Gerrit Rietwell, Christian Emil,
Marrie Kupper ve Mimar Jocobus

Johannes Pieter OQud'dur.

Mondrian, De Stijl
Kirmizi, sari ve

ekolUnde;
maviyle temsil
edilen konularin yatay ve dikey
cizgilerle

saflastiriimasini esas

almistir. Nesnenin, 6zne tarafindan

goéruldugu kadar olabilecegdini
savunan Mondrian; matematik
ve mukemmeliyet tutkusuna

aykirl buldugu egik cizgileri resim
sanatinin disina itmis; disilligi yatay,
erilligi dikey cizgilerle resmetmistir.

Mondrian, ‘Guzel’in karsisinda
duyulan guclu duygularin, nesnenin
goruldugu

yerde  geri plana

dusmemesi icin, figUrasyonlari-
nesneyi resimden kaldirmis, egri
veya capraz cizgileri ve tum figurleri
tuvalin disinda birakarak, figuratif
sanattan basiti
klasik

okuyan orijinal bir Uslup ve sadelik

goérunumu icinde

sanat gorusune meydan
Uretmis ve bu performansinda Dogu

Felsefelerinden etkilenmistir.

Mondrian'in De Stijl ekolUnde; 6zneye
rafine halini temin
klasik

tamaminin  terk edildidi,

gérmenin en
etmek icin, resmetmelerin
renkten
renge atlayan saf cizgiler arasindaki

seyahatler esas alinmistir.
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Mondrian, Almanya'da Nasyonal
Sosyalistlerin etkinliginin artmasini
muteakip gordugu  baskilardan
dolayl Newyork'a tasinmis ve ABD'de
Yeni-Plastisizm adiyla anilacak olan
sanatini surdurmuastur. Mondrian'in
modern sanatta actigi saha, ilerleyen
devrelerde Picasso'ya, konstruktif
ve dekonstruktif mimariye zemin
olmustur.

HerbertRead'in “tum zamanlarin
en ruhsal uslubu” olarak ifade ettigi
Gotik Uslup; Tanri'ya yukselme ve
insana ne kadar zavalli ve aciz bir
varlik oldugu algisini ifade eder. Ezici
yuksekligi, dikey yodnelimi, mimari
uslubuvesuslemeleriyle tasiyok edici
bir iscilik ve yer cekimine meydan
okuma ifadesine sahiptir. Roma'yi
yikan Got kavimlerinden adini alan

Gotik mimariye sahip ilk eser, Fransiz

mimar Abbot Suger’in Dogu'da
gérdugu eserlerden hareketle
M. T122'de insa ettigi St. Denis

Bazilikasi'dir. Gotik mimariyle, Hacl
Seferlerinin basarisizligi sonucunda
inanci sarsilan ve Kilise tesirinden
clkmaya baslayan halki tekrar otorite
altina almak hedeflenmistir.

Ronesans ile beraber Gotik Uslubun
yerini Barok mimari almistir. Barok
devirde Rokoko ve Ampir gibi

uslup denemeleri de gelistirilmistir.

27



28 | iISDAM DUSUNCE DERGISI

Ronesans ile beraber Gotik
uslubun yerini Barok mimari
almistir. Barok devirde Rokoko
ve Ampir gibi Gslup denemeleri
de gelistirilmistir. Osmanl
dunyasinda cesitli eserlerde bu

usluplar gorulmustur. Ronesans

toplumunun ilk girisimlerine karsi bir
durusla, Tanri'ya hizmet eden zanaat
isciligi
akimiyla

erbabinin el onemsenmis,

Romantizm musterek

esaslar benimsenmistir. Endustri

devriminin etkisini gdsteren ve
Romantizme tepki olan Realizm ve
Empresyonizm devri yasanmistir.

Post Empresyonizm ile birlikte Van

. Gogh'un eserlerinde soyutlamalarin
Barok usluplardan sonra, Avrupa , o ,
isaretleri gorulmektedir.

sanatlarini 20. yy modern

sanatina tasiyan Kiibizm, De

1890’larda ekonomik

cokuntu ve politik

Almanya’'da

Stijl, Ekspresyonizm gibi sanat istikrarsizliga,

hareketleri ortaya ¢cikmistir. yerlesik  otoriteye tepki olarak

Ekspresyonizm akimi ortaya

cikmistir. Pozitivizm, Empresyonizm

~ve Naturalizm
cesitli
tarafindan

karsiti  cevreler

Osmanli dunyasinda ) o
) I benimsenmistir.
eserlerde bu Usluplar gdrudlmuastur. o
) ) Duygular ve ic dUnyay! esas alarak ve
Ronesans Barok Usluplardan sonra, B . o o
doga’'nin oldugu gibi tasvirine karsi
Avrupa sanatlarini 20. yy modern o
o . cikmislardir.Herman Hessler gibi 6ne
sanatina tasiyan Kubizm, De Stijl, ] ) )
) o . ¢clkan mimarlar, islevsellikle formu
Ekspresyonizm gibi sanat hareketleri ) ) i )
birlestirecek sekilde yeni malzemeler
ortaya cikmistir.
ve farkli formlar kullanmislardir. Dis

) _yuzeyleri kucuk parcalara ayirma,
Barok devir esnasinda  Gotik o

) _ o ) sarkit-dikit kullanimi ve 1sik oyunlari

mimariye donus-karsi  Ronesans _
o , o kullanmislardir. V. Kandinsky,

girisimleri  olmus, bu girisimler . )
Erich Mendelson olmak Uzere,

yayginlik kazanmasa da Avrupa'da ) ) ) )
Walter Gropius (ilk doneminde),

ilk olarak Fransa'da Neo-Gothic ve ) ) )
_— . Bruno Taut (Cumhuriyet donemi

kismen Ingilte'del9. yy boyunca etkili Ank
nkara

mimarlarindan) gibi

olmasi dolayisiyla Victorian Gothic
Neo-Gothic

makinelesmis endustri

onemli sanatcilar tarafindan temsil
adlariyla  aniimistir.

edilmistir. Nasyonel Sosyalistlerin
anlayista;

iktidariyla geri ¢cekilen akim, I. Dunya



Harbi sonrasinda populer bir sekilde

tekrar ortaya cikmistir. Bicimsel
onyargl gutmeyen 6zgun Usluplara
sahip, yap! iskeletini gérunur kilan
cam ve ¢elik gibi populer malzemeler
katl,

geometrik mimarinin ziddina; ifade,

kullaniimistir. Rasyonel,
hareketlilik ve degiskenligi esas alan
irrasyonel, 6zgun, atilgan, dinamik ve
ikonik eserler ortaya koyulmustur.

Mondrian; Kandinsky, Picasso ve
Paul Klee gibi sanatc¢ilarin aksine
bir sekilde

cizgiler ve saf renklerle temsilini

soyut sanatin  duz

savunmugslardir.

Empresyonizme tepki olarak dogan
Kubizm'de, maddenin oldugu gibi
oOtesine

gosterilmesinin gidilmis,

sanat eserine i¢c dunya-dusunce’nin

katildigr  yeni  bir butunlugun
sunulmasi hedeflenmistir. Bu
maksatla, nesne yuzeylerinin
ardindaki anlamin farkliliklarla
sunulacaglr geometrik  sekillerle
temsil yontemleri gelistirilmis;

KUbist sanatcilarin ifadesiyle taklit
degil tasarim icra edilmis, nesne ve
figurun tuval disi kalacagi bir evrene
gidis devam etmistir. Mimari bosluk
anlayisiyla Picasso'dan da oncelikli
bir kUbizm kurucusu sayilan Frank
Lloyd Wright,

Gropius ve Le Corbusier

P. Picasso, Walter

onemli
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sanatcl, dusunur ve mimarlar birkaci
olmuslardir.
Geometrik sema ve  kuplerin
gérunurligunden adintalan Kubizm,
Pablo Picasso ve Georges Braque
onculugunde

sohret  bulmustur.

Nesnelerin analizi, soyutlama,
yeniden birlestirme ve genisletilmis

baglamlara sahip formlara ulasma

gayreti  gudulmuastar. Gecmise
géndermelerin yapilmadigl Kubist
anlayista; “Degisen Dunyaya

Dogru Derin Bir Yeniden Yoénelim”
hedeflenmistir. Basit geometrik

sekillerin  yardimiyla formun Ug¢

boyutunun da cozUmlenerek
yeniden olusturulmasi sonucunda;
klasik, perspektif yanilsamalar olarak
okunamayacakyeni-farklidizaynlarin

zemini ortaya ¢ikmistir.

Le Corbusier ve Amédée Ozenfant;
Voltaire'e ait olan “Gerileyis; isin
kolayina kag¢manin, iyi yapma

hususunda  tembelligin, guzele
ilgisizligin ve acayip zevklerin bir
urdnu olarak ortaya c¢ikar” tespitini
basa koyarak yazdiklarl kitapcikta;
Kubist anlayis icinden bir elestiri
yaparak, temiz ve net bicimler elde
etmeyi hedeflemislerdir.  Sanat
eserinin;rastlantisal,seridisi,izlenimci,
tepkici, kisisel, dinamik ve pitoresk

olmamasini; evrensel, genellesmis,

29



30 | iISDAM DUSUNCE DERGiISI

Osmanli  mimarisinde buldugunu
belirtmistir.

Geometrik sema ve kuplerin

gorunirligunden adini alan Plrizm; Sdmer, Antik Misir  ve

Klubizm, Pablo Picasso ve Yunan'dan gelen ve R&nesans'ta

Georges Braque oénculugunde tekrar ortaya c¢ikan ‘Klasik’ anlayisi

séhret bulmustur. Nesnelerin yeni bir anlayisla, yeniden gundeme
. . . almistir.
analizi, soyutlama, yeniden

birlestirme ve genisletilmi e .
? genis ? De Stilj, Futurizm, Subromantizm,

baglamlara sahip formlara ulasma Artsand Crafts

Dadaizm,

gayreti gudulmustur. Gegmise

gondermelerin yapilmadigi Kubist
anlayista; “Degisen Dinyaya
Dogru Derin Bir Yeniden Yonelim”

hedeflenmistir.

stabil, statik ve

ifadesinin olmasini teklif etmislerdir.

degismez bir
PuUrizm'e goére ‘yalinlik’; saflik ve
arindirmadir. Yoksunluk degildir. Bu
kapsamda Purizm’'in formlar kisisel
degil anonim, evrensel, genel gecer
ve rasyonel formlar olup bu formlarla
yapilacak eserler de evrensel
olacaktir. PUrizm'de formlar, birincil
ve ikinci formlar olarak ikiye ayirarak
ve Kup gibi cesitli formlarla birincil ve

esas kabul etmislerdir.

Le Corbusier'de ‘guzellik’ Antikiteye
1917'de

eden ve camilerin analizini ¢ikaran

uzanir. Istanbul'u  ziyaret

Le Corbusier, PUrizmin ilkelerini

Konstruktivizm, Art Deco akimlari;
KUbizm ile acilan yolda gelisen yeni
elestiri Butun

usluplari  olmustur.

bu modern sanat girisimlerinde
geometrik formlar, basitlestirme,
mekanizasyon ve modern hayatla

ilintilendirilme gibi ortak yonler

mevcuttur.

Piet Mondrian ve Paul Klee
arasinda salinan kisa bir Bati
sanati degerlendirmesini nihayete

erdirirken, P. Klee'ye hususi bir yer
acmak gerektigini savunmustur.

1879-1940 yillari
isvicreli ressam Paul Klee, mUzisyen

arasinda Yasayan

bir ailenin sanat ortamina dogdu,
muzik ve resim egitimialdi. Paul Kleg;
Cezannernin Emprosyenizm'den
KUbizme uzanan Modern Bati sanat
seruveninde; Mondrian, Kandinsky
birlikte;

Sanat'in arayislarinda, Klasik Sanat

ve Picasso'yla Modern



temsil ve formlarinin neden terk
edildigini anlamaya yardimci olacak

isimlerden biri olmustur.

Ayrica; Paul Klee'nin Walter Benjamin
tarafindan satin alinan “Tarih Melegi”
(Angelus Novus) tablosununseruveni
dikkate

satin aldigr bu tabloyu &lene dek,

sayandir. W. Benjamin
neredeyse sokakta yururken dahi
yaninda tasimis, tabloyla hususi bir

bag kurmustur.

Walter Benjamin'in yakin arkadasi
ve Adornod'yla birlikte Benjamin’i
serh eden Kabalist, siyonist, mistik
zamanda

bir profesér ve ayni

Sabatay Sevi'nin ilk biyografisinin

yazari olan Gershom Scholem;
“Tarih Melegi"” tablosuna dair cesitli

degerlendirmeler yapmistir.

W. Benjamin, Tarih Felsefesi Uzerine
kitabinin 9.
Gershom

Tezler fragmaninin

basina, Scholem’in
kendisine dogum gunu hediyesi
olarak yazdigi siiri koymustur:
“hazirim kanat ¢cirpmaya

“‘donsem”, derim, “dénsem geriye”
bir an daha kalirsam burada

korkarim hi¢c donemem diye.”

Kacmak isterken ispanya sinirinda
trajik bir sekilde dlen, W. Benjamin
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W. Benjamin fragmanlarinda “Eve

doén! Her sey affedildi!” derken;
yakin arkadasi Adorno baska
bir yerde farkh bir tavirla “Kendi

evimizi ev olarak gérmemek,

orada kendimizi ‘evimizde’

hissetmemek, ahlakin bir

parcasidir” demistir.

affedildi!”
Adorno baska bir yerde farkli bir
“Kendi

gormemek,

derken; yakin arkadasi

tavirla evimizi ev olarak

orada kendimizi
‘evimizde’ hissetmemek, ahlakin bir

parcasidir” demistir.

Bunlarin yaninda Walter Benjamin,
olarak ifade
Schmitt'le
karsihikli
alintilariyla da dikkat cekmektedir.

Clausewitz'in devami
edebilecegimiz Carl

mektuplasmalari ve

Avrupa, Hach Seferlerinde yenilgiye
ugradiktan sonra halklari nezdinde

dagilan otoritesini yeniden tesis

edebilmek icin  Gotik  Uslubu
gelistirerek, halkinin algilarini
bozmaya ve halkini korkutmaya

mecburkalmistir. Avrupa'yiveKilise'yi

fragmanlarinda “Eve dén! Her sey © guUnlerden itibaren her an biraz







daha baski altina alan Turk duzeni
dolayisiyla Avrupa’da her defasinda
yeni arayislar surdurulmaustar.
Yukarida

mimarlik tarihine dair kisa ozette

sundugumuz sanat ve

bahsi gecen her bir akim veya isim;
bir sekilde Turk Tarihi'ni dogrudan
alakadar eden boyutlara sahiptir.

Mark Rothko'nun anilan
RothkoSapeli veya Jackson Pollock

adiyla
veya Hayvan Ciftligi romani veya
Bati'da gorecegimiz dikkat cekici
herhangi bir baska isim, fikir veya
eser; Turk Milletinin dunu, bugunu
ve vyarinlyla dogrudan bir alakaya

sahiptir.

Turkiye'de modernlesme c¢abalari,
[ll. Selim Han devrinde baslamis ve
Sultanin talebi Uzerine hazirlanan
olarak

layihalarda da  ¢dzUm

Batililasma tavsiyeleri sunulmustur.
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iki yUz elli yildir devam eden arayislar
bahsinde daima benzer tekliflerle
karsilasiimistir. Halbuki; Carl
Schmitt'in dikkat cektigi “Kendinde
millet-Kendisi icin millet” ayrimindan
istifade etmek mUmkundur.

- Tdrk milletini var eden esaslarin
sadece MuslUmanlik esaslari
oldugunun;

- Turk toplumunun sosyal, iktisadi,
askeri duzeninin ahilikle temin
edildiginin;

- Turk mahalle teskilatlanmasinin
ve Turk evinin klasik veya modern
somurgeciligin algilari bozan
metotlarini tesirsiz kilacak niteliginin

dikkate alinmasi sonucunda;

Turkmimarisive Turksiirinden olusan
Milli kimligimizi idrak edecediz ve
milletimizin acacagl yolun budtun
bir selamet

dunyanin imrenecegi

yolu oldugunu hep birlikte gdrecegiz.
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Imaj Yonetimi
Ahmet Sahabettin
Gurbuz

imaj kelimesi Fransizca ima-
ge “resim, suret, goruntu” soz-
cugunden alintidir. Turkgeye
Fransizcadan gecen bu keli-
menin Turk Dil Kurumu Turk-
¢ce sozlugunde karsiligl olarak
“imge” sozcugu verilmistir.
Imge s6zcligu ise “zihinde ta-
sarlanan ve gerceklesmesi 6z-
lenen sey, genel gorundus, izle-
nim” demektir.



KUresellesen dunyamizdaimaj kavra-
mi gun gectikgce dnemini arttirmak-
tadir. Cunku imaj sayesinde nelerin
degistirebilecegi konusunda kurum-
larin bilinci artmistir. Kelime anlami
olarak imaj, “imge, izlenim, genel
gorunus ve herhangi bir kisi, kurum
veyahut marka hakkinda sahip ol-
dugumuz ilk ve genel izlenimdir. Bu
izlenim algilarimiz ve tecrubelerimiz
ile olusur ve o kisi veya kurumun dis
gorunus, itibar, s6z, davranis gibi un-
surlarina dayanir. imaj deyince ak-
limiza sadece gorsel bir temsil gel-
mektedir ancak sadece gorsel degil
ayni zamanda duygulari, dustunceleri

ve manalari da icerir.

Imajin ve imaj yénetiminin tarihi cok
eskilere dayanmaktadir. Bu tarih-
ler antik donemlerden baslar. Antik
Yunan, Misir ve Roma ddéneminde
liderler ve siyasiler, halkin gézunde
olumlu bir imaj birakmak icin cesit-
li stratejiler kullanmislardir. Ozellikle
Roma Imparatorlugu’'ndaki liderler,
kazanimlarini ve zaferlerinin kalici-
gini arttirmak ve halkin gézunde
buyUmek icin abideler insa ettirmis-
ler, heykeller diktirmisler ve suretle-
rini madeni paralara bastirmislardir.
Ornedin Roma’nin ilk imparatoru
Augustus tahta gectikten sonra Ro-
ma’'da baris ve refah donemini temsil
eden “Pax Romana"yl baslatmistir.
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imaj, “imge, izlenim, genel
gorunus ve herhangi bir kisi,
kurum veyahut marka hakkinda
sahip oldugumuz ilk ve genel
izlenimdir.” Bu izlenim algilarimiz
ve tecrubelerimiz ile olusur

ve o kisi veya kurumun dis

gorunus, itibar, s6z, davranis gibi

unsurlarina dayanir. imaj deyince

aklimiza sadece gorsel bir temsil
gelmektedir ancak sadece goérsel
degil ayni zamanda duygulari,

dusunceleri ve manalari da igerir.

Heykeller, anitlar ve sikkeler ile bu
baris doneminde Augustus kendi-
ni “Roma’nin kurtaricisi” ve “barisin
saglayicisi” olarak halka tanitmis-
tir. Yine Antik Misir'da kadin firavun
Hatsepsut, erkek bir firavun gibi gé-
ranmek icin erkek firavun kiyafetleri
giymistir. Halkin gézunde firavunun
erkek gibi olmasli onun gucunu pe-
kistirmistir.

Ortacaga geldigimizde ise kraliyet-
ler, Kilise yoneticileri ve soylu unvani
almis Kisilerin imaj yénetimi icin yap-

tig1 bazi calismalar gdérulmektedir.
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Bireylerin oldugu gibi kurumlarin
da imaji vardir ve bu durum firma-

lar icin oldukca 6onem kazanmistir.

Osmanl imparatorlugunda ise

Fatih’in istanbul’u fethetmesinin Gunku kurumun imaji disaridan na-

sil gorundugunu ifade eder. Bu imaj,

ardindan “Fatih” unvani almasi . )
kurumun musteriler, calisanlar, te-

ile dusmanlarina korku, halkina darikciler, basin, kamuoyu gibi pay-

ise kudretli bir imparator imaji

vermesi 6rnek olarak gosterilebilir.

Kaleler, bUyuk kiliseler ve resimler bu
kisilerin guclerini géstermek ve hal-
kin gézunde imajlarini arttirmak icin
kullanilmistir. Ornek olarak Bizans
Imparatoru Justinianus, imparatorlu-
gun gucunu ve kudretini géstermek
icin Ayasofya gibi bir dénem Hristi-
yanligin sembolU haline gelecek bir
yapl insa ettirmistir. Ayrica Justini-
anus, hukuk kurallarini birlestirerek
“Justinianus Kanunlari"ni ortaya cI-
karmis ve bu kanunlar, imparatorluk
icin duzen ve adaletinin sembolune

donusmustar.

Osmanli imparatorlugunda ise Fa-
tih'in istanbul'u fethetmesinin ar-
dindan “Fatih”

dusmanlarina korku, halkina ise kud-

unvani almasi ile

retli bir imparator imaji vermesi or-

nek olarak gdsterilebilir.

daslari tarafindan ortaya cikarilan ve
paylasilan izlenimlerin tamamidir.
Kurum imaji, kurumun marka dege-
rini, sayginligini ve piyasadaki konu-
munu etkileyen dnemli bir unsuru-

dur.

Kurum imaji hassas bir durumdur ve
bazi faktdrlerden etkilenir. Kurumla-
rin verdigi hizmetlerin kalitesi imaji
etkileyen ilk dnemli unsurdur. Bu un-
sur musteri memnuniyetini ve kuru-
ma olan sadakatini dogrudan etkiler.
Kurum imajini, genel ahlak kurallari,
meslek etigine baglilik ve cevreye
olan hassasiyet gibi davranislar da
etkilemektedir. isletmelerin reklam
yontemleri, sosyal medya icerikleri
ve iletisim araclarini kullanma bigimi
kurum izlenimi icin dnemli faktorler-
den biridir. Son olarak basta yénetici-
ler olmak Uzere kurum calisanlarinin
musterilere karsi tutumu kurumun
imajina katkida bulunur. Bu faktorler
dogru bir sekilde uygulanirsa muste-
ri sadakatini arttir, musteri ve dogru
calisan potansiyeline olumlu katkida

bulunur.
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imaj yonetimi, kisilerin, markalarin

veya kurumlarin kamuoyunda
nasil algilandiklarini stratejik
olarak yonetme ve yonlendirme
surecidir. Bu sureg, cgesitli kitle
iletisim araclar ve yontemleri
kullanarak, belirlenen hedef kitle
Uzerinde istenen bir algi yaratmayi
amaglar. imaj yénetimi, sadece
dis goriiniis ve medya iletisimiyle
sinirli olmayip, davranislar,
degerler ve kurum kiiltiru gibi
icsel faktérleri de kapsar. imaj
yonetimi, bireyin toplumda
birakacagi izin kendisi tarafindan

kontrol edebilmesidir.

Kisi ve kurumlar dis dunyanin kendi-
leri hakkinda iyi bir géruste olmasini
saglamak icin imaja cok dnem ver-
melidir. Arastirmalara gore insanlar
kalici izlenim ve degerlendirmeleri-
nin %90'In1 ilk 30 saniye icinde edinir-
ler. Ayni sekilde kurumlar da firsatlari
ele gecirmek icin imaji dogru kullan-
malidir. imaj dogdru yoénetildiginde
firsatlari cekebilecegi gibi kotu yone-
tilmesi halinde ise firsatlar uzaklasa-
bilir. imaj biriyle olan ilk tanismadaki

onyargilarin ne yonde olusmasina
olumlu veya olumsuz katki verir. Bu
katkinin ardindan olumlu yonde bir
izlenim verilmesi halinde bu izleni-
min korunmasi ve uzun soluklu ola-
bilmesi icin dogru bir imaj yonetimi
yapilmahdir.

Karsidaki kiside olusturdugumuz iyi
izlenimin devam etmesi icin bu ima-
jI kontrol etmeye ihtiyacimiz vardir.
iste imaj yonetimi, kisilerin, marka-
larin veya kurumlarin kamuoyunda
nasil algilandiklarini stratejik olarak
yonetme ve ydnlendirme surecidir.
Bu sUreg, cesitli Kitle iletisim araclari
ve yontemleri kullanarak, belirlenen
hedef kitle Uzerinde istenen bir algi
yaratmayl amaclar. imaj ydénetimi,
sadece dis gdérunus ve medya ileti-
simiyle sinirli olmayip, davranislar,
degerler ve kurum kultaru gibi ig-
sel faktorleri de kapsar. imaj yoneti-
mi, bireyin toplumda birakacagdi izin
kendisi tarafindan kontrol edebilme-
sidir. Istedigi anda daha guclu veya
daha olumlu etki birakabilecek ka-
raktere ve kontrole sahip olmaktir.
Bunu saglayabilmek icin gerekli olan
degisiklikleri yapabilmeye imaj yone-
timi denir.

Kisi ya da kurumlarin imajlarini yo-
netmeleri gerekir. Bunun sebeple-
rinden ilki, batun insanlarin karsilikli



etkilesime ihtiyaclari olmasidir. Bu
etkilesim sozlu iletisimden énce Kisi-
lerin tavir, davranis, jest ve mimikleri
ile baslar ve kisi hakkinda baslangig-
ta olumlu ya da olumsuz bir izlenim
olusturur. iste dodru imaj yonetimi
bu unsurlari dogru kurgulamami-
zI saglar ve insanlara olumlu bir iz
birakmis oluruz. Bir diger deyisle
karsimizdakine imajimiz sayesinde
gostermek istedigimiz halimizi ve

kimligimizi géstermis oluruz.

Imaj yénetimi ile kisi, sadece karsin-
dakine degdil ayni zamanda kendine
de bir mesaj verir. Bu mesaj bize ken-
dimizi elestirme ve eksik yonlerimizi
giderme firsati verir. izlenim yoéneti-
mi, kisinin kendisi ile alakali olumsuz
duygu ve dusuncelerini azaltir, olum-
lu duygu ve dusuncelerini ise arttirir.
Surekli imajimiza dikkat etmek yani
imajimizi yonetmek surekli kendimi-
zi kontrol etmemizi ve ulasmak iste-
digimiz imaja daha hizli ulasmamizi
saglar.

insanlar gunluk yasamda aksini iddia
etseler de baskalarinin dusunceleri
her insan icin az veya cok énem tasir.
CuUnku cevresindeki bireylerce onay-
lanmak, insanin kendisini daha iyi
hissetmesini saglar. Ayrica hareket,
tavir, giyim, kusam gibi durumlari-
mizin baskalari Uzerinde nasil bir etki

birakacagini ve onlarin neler sdyleye-
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insanlar giinliik yasamda aksini

iddia etseler de baskalarinin
dusunceleri her insan igin az

veya ¢cok onem tasir. Cunku
cevresindeki bireylerce
onaylanmalk, insanin kendisini
daha iyi hissetmesini saglar. Ayrica
hareket, tavir, giyim, kusam gibi
durumlarimizin baskalar Gzerinde
nasil bir etki birakacagini ve

onlarin neler séyleyecegini merak

ederiz.

cegini merak ederiz. Bu etki ve soz-
lerin elbette olumlu yonde olmasini
isteriz. Bu olumlu durumun olusabil-
mesi icin insanlarin imajlarini dogru
kontrol etmeleri gerekir. E§er dogru
bir kontrol kurulursa her ne olursa ol-
sun insanlarda etkileyici bir izlenim
birakip daha sonra da bu izlenim de-

vam ettirilmelidir.

Kisilerin imaj yonetimine neden ih-
tiyaci oldugu konusunda bir diger
sebep, insanlardan duygusal olarak
hoslanmamiz veya onlarin ne dusun-
duklerinden ziyade onlari bu sayede
kontrol edebilmemizi saglamasidir.
insanlar, eger karsidakinde guclu bir
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izlenim birakabilir ve bunu surdure-
bilirse onlari kontrol edebilirler. Buna
bir yonetici ile calisani arasindaki ilis-
ki ornek verilebilir. Eger yonetici dog-
ru bir imaj yaratirsa is¢ci ondan daha
cabuk etkilenecek ve ona daha bagl
olacaktir. Yonetici de isci Uzerinde is-
tedigi degisimleri daha kolay gercek-

lestirebilecektir.

Imajin neden dogru yénetilmesi ge-
rektigi kadar imajin nasil yonetilecegi
de onem arz etmektedir. Birey kendi
ile ilgili olumlu izlenimler birakmak
ister. Bu amaci gerceklestirmeye yo-
nelik davraniglari olusturmaya imaj
yoénetimi denir. Peki, bu yonetimi na-

sil yapacagiz?

Oncelikle bu ydéntemlerin hangisini
uygularsak uygulayallm kendimizde
olmayan bir 6zelligi varmis gibi gos-
termek veya bir 6zelligimizi gereksiz
abartmak gibi eylemlerden kacginil-
malidir. Cunku tutarsizlik imaji kétu

etkileyen unsurlardandir.

Birey yeni bir ortama girdiginde ilk
olarak kendini oradakilere kabul et-
tirmek ister. ilk olarak sevecen ve
olumlu davranislar sergilemelidir.
Bunun sebebi olumlu davranislarin
karsidan da olumlu olarak geri done-
cegidir. Bu sekilde insanlara sevecen

bir imaj yaratilabilir. Sevecen olurken

imajin neden dogru yonetilmesi

gerektigi kadar imajin nasil
yonetilecegi de 6nem arz

etmektedir.

genelde ortamlarda uyumlu davra-
nislar sergilenmelidir. CUnkud uyum-
lu davranmamak insanlari sevecen
degil tam tersi itici yapar. Eger or-
tamdakilerle benzer dusunceler pay-
lasilirsa uyumlu bir imaj yaratilabilir.
Ayrica eger bir fikir birligi saglanirsa
ortamda insanlar birbirlerine yakla-

sabilirler.

insan iliskilerinde dogru imaj yoneti-
minin bir diger yolu bilgi birikimimizi
aktarmaktir. Cunku insanlar toplum-
da bilgili, yeterli bir insan olarak ta-
ninmak isterler ve bunu olusturmak
icin de genellikle niteliklerini aktar-
ma ve goésterme davranisini kullanir-
lar. Birey bu amacla verimli ve basa-
rill bir performans gostererek veya
daha onceki basarilarindan sbz ede-
rek toplumda dogru ve ehliyet sahi-
bi bir insan imaji olusturmaya calisir.
Ornek olarak bir 63rencinin 6gret-
menini ya da bir is¢inin patronunu
etkilemek istediginde gostermis ol-

dugu davranislar verilebilir. Cunku
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lenim verilir. Bunun disinda soyledi-

gimiz davranislarla kendi yaptiklari-

insanlar sadece konusarak mizin uyumlu olmasi gerekmektedir

degil ayni zamanda tarz, tavir yoksa imajimiz tutarsizliktan dolayi

.. . cor s . zarara ugrayabilir.
ve durusun yonetilmesi ile imaj gray

yonetimini gerceklestirebilir.

insanlar sadece konusarak degil ayni

zamanda tarz, tavir ve durusun yone-

o tilmesi ile imaj ydnetimini gercekles-
bu davranislar bireyin genelde ken- |
_ ) ) . tirebilir. Insanlarin konusmasindan
dinden daha yuksek zUmredeki kisi- _ )

. kacmak bir nebze kolaydir ancak so6z-
ye karsi olusturdugu davranislardir. ) . ) )
. . ) o suz davranislardan aldigimizizlenim-
Ornegin bir adayin bir is basvuru-
o ) ~ lerden kagmamiz ¢cok zordur. Bazen
sunda karsisindakini etkilemesi ve isi o )
‘ o karsidan gelen onlarca séz bizi etki-
almasi gerekmektedir. Bununicin de ) ,
3 ' . lemezken, bir bakis insanin duygu-
daha onceki basarilarindan ve tecru- ) . o
) o ~larnini etkileyebilir. Bedensel nitelikle-
belerinden bahsetmelidir. Ancak kisi | ) . )
. ) _ rimiz ve mizacimiz dogumla gelir ve
bunu yaparken dogruyu soylemeli ) o )
T bir noktaya kadar degistirilemezdir.
ve tutarli olmahdir. CUnku bu tarz tu-
o ) Oturmamiz, kalkmmamiz, durusumuz
tarsizliklar zaman icinde gercgeklerin . o o )
, T aldigimiz egitimin ve gudulenmenin
ortaya cikmasi ile kisinin imajini bo-
. ] o _sonucunda ortaya cikar; ancak kiya-
zabilmektedir. Bozulan imajin geri . o o
o ) fet tercihlerimiz, bakislarimiz, mimik-
getirilmesi de oldukga zordur. o o ) ) )
lerimiz sdzslUz bireysel gelismenin

) o sonucunda ortaya cikar. Yani bunlari
Cevresindeki bireylere davranislariy- ) ) ) o
3 ) L yonetip tek kelime etmeden etkileyi-
la 6rnek olabilen kisi diger insanlara ~ , o
. o L ) ci bir izlenim verebiliriz.
karsi 6rnek bir birey imaji cizer. Or-

nek olmak isteyen kisi de durustluk, o o
) S _ Sonug¢ olarak imaj yonetimi Kisiler
Ozveri gibi bazi hasletlerin bulunma- o )
) _ o ve kurumlar icin 6nemli olmus, An-
sl dnem arz etmektedir. Bu kisi in- ) o
tik dénemlerden gunumuze kadar,
sanlari bazen davranislariyla bazen .
) o o liderler ve kurumlar, halk nezdinde
de bizzat uyarmasi ile érnek Kkisi iz- ]
D olumlu bir algl yaratmanin yollarini
lenimini saglar. Ancak bu davranis ) o
, . o aramislardir. Yakin tarihte, dijital ile-
insanlari asagilayarak ya da kucuk
) ) T T tisim araclarinin ve sosyal medyanin
gorerek olursa istenilenin tersi bir iz- o S o
etkisiyle imaj yonetimi daha komp-



leks ve canli bir hal almistir. Dogru
yonetilen bir imaj, kisilerin kariyer ba-
sarisindan kurumlarin rekabet etme
basarisina kadar genis bir Sneme sa-
hiptir. Hem Kkisisel hem de kurumsal
alanda, guven ve sadakat yaratma,
farkindalik olusturma, isler kotuye
gittiginde kredisini koruma ve uzun
vadeli basari saglama acisindan imaj
yonetimi vazgecilmez stratejik bir
arac olarak karsimiza cikmaktadir.
Imaj yonetimi gelecekte de degdisen
dunya sartlarina uyum saglayarak
onemini koruyacak ve gelisimini sur-

dUrecektir.
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Dlasunebilmenin
Farkli Boyutlarina
Varabilmek

Mesut Dundar

Hic sUphesiz insan, dinya
uzerinde en guzel, en 6zel ve
en mukemmel varliktir. Dini-
miz acisindan bakildiginda
da Allah, insani varliklarin
en ustunu ve en sereflisi ola-
rak yaratmistir. Hatta melek-
leri dahi ona secde ettirecek
kadar. insan, kendisinin far-
kina varan, evrenin sirrini
arastirabilenve bununicinde
alet ya da arag¢ yapabilen bir
varlik gibi bazi alanlara vur-
gu yapabiliriz. Aslinda tum
bu sayilanlara “insan akli” te-
mel teskil etmektedir. Yani
bizi diger canllardan ayiran
olcu akildir.




Akilli olmalari onlari dogal olarak du-
sunen bir varlik yapsa da iyi dusu-
nen varlik yapmaz. Dusunme ile iyi
dUsunme arasindaki fark yurumekle
dans etmek arasindaki farka benzer.
Birisi dogal olarak ogrenilir, digeri
ise dogal olmanin otesinde &6gren-
me ve uygulamayla belli bir cabayi
gerektirir. DUsUnmenin bir Ust sekli
olan elestirel dusunme ise dogal du-
sunmenin ¢cabayla ortaya konuldugu

performansa dayanir.

Algi ise duyusal bilginin alinmasi,
yorumlanmasi ve duzenlenmesi an-
lamina gelir. Algl, duyu organlarinin
fiziksel uyarilmasiyla olusan sinir sis-
temindeki sinyallerden olusur. Bu
sinyaller farkli kisilerde farkli yorum-
lanmasina neden olabilir. Bu durum
bizi yaniltabilir de. Bu yanilma dogal
olabildigi gibi algl yonetimleri kulla-
nilarak yapay algilarda olusturulabi-
lir. Algl ydnetiminde amac ise birey-
ler ya da toplumun tutum, algl ve
davranislarini istenilen yonde yumu-
sak guc kullanarak etkilemek, degis-
tirmek veya yeniden olusturmaktir.
Yapay olusturulan algilarda da dogru
yanlis kavrami net degildir. Bunu al-
glya maruz kalan kisi yine kendisi yo-
rumlayabilir ve bir ¢cikarimda buluna-
bilir. Amerikan Dis Politika Uzmanive

Akademisyen olan Henry Kissenger;

“Gercegin ne oldugu énemli degildir;

ALGI

onemli olan onun nasil algilandigi-
dir” seklindeki sézunu hatirlamak
yerinde olur. Sadece uyaranin etkili
olmadigli zamana, ortama, deneyim-
lere, duygulara gore degisebilecegini
bilmek algilarimizi kontrol etmede ve
degerlendirmede ilk aklimiza gelen
nokta olmalidir. Yani algi farkindalig.
isin pratigi, bir haberi, bir yaziyi, bir
fikri hepimiz farkli yorumlamis ya da
cogumuz ayni yorumlamis olabiliriz.
Bu iyi ya da kotu, dogru ya da yanlis
oldugumuzu gostermez. Bu yanilgl,
zaman kaybl, kdtu hisler, degersizlik,
siddet veya farkli bir sekilde bize za-
rar verebilir. Bunun é6nUne gecmenin
en guzel yollarindan biri ise elestirel
dusunme becerisi kazanmak ve ha-

yatimiza bunu yerlestirmekle olur.

Nedir peki bu elestirel dusunme.
Elestirel dusunme ile gunlik yasam
icindeki temel bir bilme fiili olarak
dusunme arasindaki farki anlayabil-
mek gerekir. DUusunme bilginin zi-
hinde islenmesi anlamina gelirken
elestirel dUusunme; dusunme Uzerine
dUsunme, dahasi bu fiili yani dusun-
meyi organize etmeyi ifade eder. Ce-
sitli kaynaklardan edinilen tanimlar-
dan hareketle bir konu, cumle, fikir
ya da olgu hakkinda tutarlilik, aciklik,
akil yarutme veya mantiklilik élgcutle-
riyle kanitlara ve sonuclara 6nem ve-

ren arastirma temelinde daha derin
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Algi yonetiminde amag ise
bireyler ya da toplumun tutum,
algi ve davranislarini istenilen
yonde yumusak gug¢ kullanarak
etkilemek, degistirmek veya
yeniden olusturmaktir. Yapay

olusturulan algilarda da dogru

yanhis kavrami net degildir. Bunu

algiya maruz kalan kisi yine
kendisi yorumlayabilir ve bir

cikarimda bulunabilir.

bir dusunme egilimidir. Dahasi bu
egilimi bir beceri ve tutum haline ge-
tirerek direkt sonuca degil de tutarli,
makul sonuclara ve yargilara erisme-
yi ilke edinmek bunu insanin kendi
disunme surecini surekli denetim
altinda tutarken degismeye ve ken-
di kendini duzeltmeye istekli olma
halidir. Bu nedenle dusinme herkes
tarafindan yapilabilirken dusunme-
yi belli 6lcutlere goére organize etme
isini, onu sistemli hale getirmeye yo-
nelik Ust duzey beceriyi herkes ne
yazik ki beceremez. S6zun &zU eles-
tirel dUsunme bilgiyi, her fikri; her bir
dusunceyi oldugu gibi kabul etmek-
ten ziyade bu fikirleri ve dusunceleri

orgutleme, analiz etme ve degerlen-
dirme surecleri sonucunda bilginin
dogrulugunun ve kesinliginin deger-
lendirilmesi sUrecidir.

Diane F. Halpern (2003:8) der Kki:
“Elestirel dusunme, toplumsal olay-
larin ya da bireysel korkularin arka
planlarindaki ¢ézimlemelerde in-
san dusuncesi kapsaminda mani-
pulasyonlari bertaraf eden zihinsel

bir hijyen islevi gérur”.

Peki ne ise yarar elestirel dusinme:
Herkesin algi ve propagandalari tani-
yabilmesine, her seye kanmamasina,
one surulen iddialarin ve arguman-
larin (nedenler) altindaki ifade edil-
memis UstU ortuk mesajlari analiz
etmesine, bir aldatmanin séz konu-
su oldugunu hemen fark etmesine,
bir bilginin kaynaginin guvenilirligini
degerlendirmesine, bir problem veya
karar Uzerinde mUmkun olan en iyi
sekilde dusunebilmesine yardimci
olur. Yani algi farkindaligina sahip

olur.

Kisinin bir olayin direk muhatabi ol-
dugunda veya digerlerinin kendisi-
nin algl ve tutumunu degistirmeye
calistigini fark ettiginde, elestirel du-
sunme metotlarini kullanarak mesaji
daha ayrintili dusinme egilimine gi-
rer. Bu kapsamda topluluk yonetici-
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niaklive dustinmeyi ogutlemis, insan
olmak bakimindan bizi biz yapan en

Peki ne ise yarar elestirel temel asli 6zelligimiz olduguna gore,

diisiinme: Herkesin algi ve teorik acidan, kendimizi gercekles-

. . tirmek adina, ona 6zen gosterme-
propagandalari taniyabilmesine,

. miz, dusunmenin sadece niceligini
her seye kanmamasina, 6ne . ]
artirmaya degil ayni zamanda nite-

urulen iddialarin ve argiimanlarin o _ - .
Sl feki e @ argumania ligini de gelistirmeye, dusunme su-

(nedenler) altindaki ifade reclerimizde yanlistan kacinmaya ve

edilmemis Gstu 6rtuk mesajlari

dosdogru dusunmeye karsi duyarli

analiz etmesine, bir aldatmanin olmamiz gerektiginin Gzerinde dur-

s6z konusu oldugunu hemen fark mustur.

etmesine, bir bilginin kaynaginin

» T e : Elestirel dusunurler kimler mi?:1990'l
uvenilirligini degerlendirmesine, . .
9 9 9 yillarda Delphi projesi kapsaminda

bir problem veya karar tzerinde Amerika'da elestirel dusunmeyi olus-

mumkin olan en iyi sekilde
distnebilmesine yardimci olur.

Yani algi farkindaligina sahip olur.

lerinin ya da liderlerin pek de hosuna
gitmeyecek sekilde kisinin siyasi pro-
paganda konusunda egitilmesi, bi-
reyin siyasi veya politik yonden ikna
edilmesi, surulestirilmesi veya tutum
ve davranislarini degistirilmesi zorla-
sir. Kisinin hayatinda mantikli, tutarli
ve aclk secik konulardaki tutumlar

daha fazla yer alir.

kitabimizda kirk
dokuz yerde akil olarak gecmektedir.

Dusunme kutsal

Bircok filozof ve MUslUman ilim insa-

turan egilimler ve beceriler ortaya
konulmaya calisiimis ve elestirel du-
sunurlerin merakli, sistematik, acik
fikirli, dogruyu arama gibi egilimlere
sahip olduklari tespit edilmistir.

DuUsunme Uzerine dusunmekle, bir
ust dusunme basamagina gecmek
ancak mumkun olabilir. Bu durum-
da imdadimiza elestirel dusinme
yetisir ve buna imkan saglar. Bunun-
la birlikte elestirel dusUnme sadece
insanin kendisini gerceklestirmesi-
ne yardimci olmaz. Elestirel dusun-
me, algilarl bizim lehimize cevirdigi
gibi hem saglikli kisi hem de saglikli
toplum olma bakimindan énem ih-
tiva eder. Dogan Cuceloglu: “lyi Du-
sun Dogru Karar Ver” adli kitabinda
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temaya; cerceveye odaklanacagiz.

Algl calismasinin icindeki cekici ve

_ parlak kisilerden ¢ok verilen mesa-
Artik herhangi bir reklam, L ' )
- » jin icerigine 6nem verecegiz. Mesaji
slyasi propaganda, diger alg elestirel dusunmedeki tutarlilik, acik-

yontemleriyle karsilastigimizda Ik, akil yaratme, mantiklilik dlcUtle-

icerigin cekiciligi veya guzelligine riyle kanitlara ve de sonuclarina gére

kapiilmadan dikkatimizi toplayarak dederlendirmeye 6zen gdsterecegiz.

Biraz da merakli olursak algi kurba-

mesajlarin asin yuklerini fark

NI olmamiz zorlasacaktir. Elestirel

edecegiz.
dusunmeyi kullanmazsak neler mi

olur? Bir sey olmaz. Herkes tam ola-

rak bir elestirel dusunur de olmaya-

bilir. Ancak cabalamak gerekir. Bir-

elestirel dusunmenin kaliplasmis
insan felsefi modelinden, ¢cok gelis- coklari gibi hayatimiza "aman bos

L : , ver!” “ben mi dusunecegim” “isime
mis insan felsefi modeline daha uy- 3 9 3

gun oldugunu isaret eder. Buna da bakiyorum™ diyerek yolumuza de-

&zden (2005) “elestirel disinmenin vam da edebiliriz fakat Allah'in bize

bizi aydinlattigi ényargilarin farkina verdigi dusunme nimetinden isti-

varma, birincil ve ikincil kaynaklari fade etmeden bir omri bitirecegiz.

. insan yaratilmanin tUm erdemini
ayirt etme, cikarimlarin argumanla- san yaratiima tim erde bu

. g vesile ile kacirmis olacagiz. Eisntein:
rini (nedenler) analiz etme, iddia ve & ? 9

varsayimlari ayirt etme, bir argima-
nin (nedenlerin) eksik taraflarini ve
belirsizliklerini gérmeyle elde edebi-
liriz” der.

Artik herhangi bir reklam, siyasi pro-
paganda, diger algl yéntemleriyle
karsilastigimizda icerigin cekiciligi
veya guzelligine kapilmadan dikkati-
mizi toplayarak mesajlarin asiri yuk-
lerini fark edecediz. Boylece mesaj
hakkinda daha fazla ayrintili dusu-

NnUp, Mmesajda verilmek istenen asil

“Evrende en buyuk ziyan; sorgulama
yetenegini yitirmis bir beyindir” der.
Ayetlerle de cogu kez uyarilmamiz:
“hic dusinmez misiniz, hic akletmez

misiniz?"”
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Bati, “Ustun” kualturanu

ve degerlerini gésterme
arayisinda, demokrasiye,
hukukun Gstunligline, insan
haklarina, ifade 6zgurlagune,
temsili yonetime, uluslararasi
kurumlara, kendi kaderini tayin
hakkina, cesitlilige saygiya vb.
olan sarsilmaz inancini ylce bir

soéylemle kullanarak kendini

begenmislige kaptiriyor.

Rusya’'nin Subat 2022'de Ukrayna'ya
saldirmasindan bu yana, ABD ve Ba-
tih muttefikleri, savasin yol actigi yi-
kima dikkat cekerken tum dunyayi
Rusya'ya karsi harekete gecirdi. ABD
Baskani Joe Biden ve Disisleri Baka-
NI Antony Blinken'dan diger tum Ust
duzey Amerikan ve Avrupa yetkilile-
rine kadar her Batili yetkili, Rus bir-
liklerini soykirim ve savas suclari isle-

mekle sucladi.

Bu arada israil, Hamas'in 7 Ekim'de-
ki saldirisinin ardindan Gazze'ye du-
zenledigi saldirilarda bu yazinin kale-
me alindigl 17 Temmuz itibariyle en
az 38 bin 794 Filistinliyi sehit etti, on
binlercesi ise hala kayip. Kayiplarin

yuzde yetmisi kadin ve cocuk. Ayrica,

89 bin 794 Filistinli yaralandi, cogu
omur boyu sakat kaldi ve bir kez
daha, bunlarin cogunlugu kadin ve
cocuk. Ukrayna, Afganistan, Irak veya
Suriye'deki gibi savaslarda mulkun
tahribati kicUumsenemezken, Gaz-
ze'de sivil hayata ve yapilara yonelik
tahribat her duzeyi asti ve Birlesmis
Milletlere gore II. DUnya Savasi'ndan

bu yana benzeri gérulmemisti.

Ancak, ABD sadece israil'in acimasiz
eylemlerini hakli ¢cikarmakla ve Gaz-
ze'de tahribat yaratmak icin kullani-
lan tum silahlari ona saglamakla kal-
madi, ayni zamanda onu diplomatik
olarak korudu, Birlesmis Milletler
Guvenlik Konseyi'ndeki veto yetkisi-
ni kullanarak ateskes cagrisi yapan
kararlari engelledi ve BM Genel Sek-
reteri'nin ve duUnyanin dort bir ya-
nindan duzinelerce liderin umutsuz
yalvarislarl ve uyarilari karsisinda di-
ger uluslararasi forumlarda acimasiz
davranislarini savundu.

Amerika Birlesik Devletleri’'nin israil
konusunda uyguladigi bu cifte stan-
dart asirl olsa da, benzersiz degil.
ABD, belirli ulkeleri, halklari ve kul-
turleri kayiran bir uluslararasi duzen
insa etti. Bu, yUzyillar dncesine daya-
nan emperyalist Avrupa guclerinin
mirasinin devami niteliginde.



1988'de, israil'in acimasiz askeri is-
galine karsi ilk Filistin ayaklanma-
sina tanik olan bir israil basbakani,
“Filistinliler cekirgeler gibi ezilmeli
ve kafalari kayalara ve duvarlara car-
pilmali” demisti. Otuz bes yil sonra,
Ekim 2023'te, baska bir israil savun-
ma bakani Gazze'deki Filistinlileri a¢
birakma sdzu verdi ve onlara “hayvan
insanlar” dedi.

Bati, “Ustun” kaltdranu ve degerle-
rini gosterme arayisinda, demokra-
siye, hukukun Ustunlugune, insan
haklarina, ifade ézgurligune, temsi-
li ydonetime, uluslararasi kurumlara,
kendi kaderini tayin hakkina, ¢esitlili-
ge sayglya vb. olan sarsilmaz inancini
yuce bir sdylemle kullanarak kendini
begenmislige kaptiriyor. Yine de, bu
ilkeler ve idealler, KUresel GUney Uze-
rindeki hegemonyasini uygulamasi-
Nnin veya dar ¢ikarlarini ilerletmesinin
onune gectigi her seferinde, bu ide-
allere ve ilkelere g6z yumuyor.

1,8 milyardan fazla MduslUman, Hz.
Muhammed'in asagilayici tasvirleri-
Ni iceren siyasi karikaturlerden veya
Kur'an yakma torenlerinden rahatsiz
oldugunda, Bati “MUsliman &fkesini”
kinamakta ve bu kiskirtici eylemleri
ifade 6zgurligunun degerini savun-
ma gerekgesiyle savunmaktadir. An-
cak, Filistin mucadelesinin destekgi-
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Filistin miicadelesinin destekgileri

israil saldirganligina ve soykirim

savasina karsi konustuklarinda
veya Siyonist ideoloji ve
kurumlarinin irke¢r ve Gstunlukeu
dogasini dile getirdiklerinde,
Batili hikiimetler, politikacilar,
medya kuruluslan ve kulturel
elitler hemen Siyonizm karsiti
sesleri susturmak veya onlari
iptal etmek, hatta onlar acgik¢a
karalamalk, islerinden atmak veya
hatta yargilamak icin kampanyalar

yurutmektedir.

leri israil saldirganligina ve soykirim
savasina karsi konustuklarinda veya
Siyonist ideoloji ve kurumlarinin irkgi
ve ustunluk¢u dogasini dile getirdik-
lerinde, Batili hukumetler, politika-
cilar, medya kuruluslari ve kulturel
elitler hemen Siyonizm karsiti sesleri
susturmak veya onlari iptal etmek,
hatta onlarl acik¢ca karalamak, isle-
rinden atmak veya hatta yargilamak

icin kampanyalar yurutmektedir.

Bati, liberal degerlerini toplumlarina
uygulandiginda kutlar ancak bunlari

evrensel olarak yaymaya istekli degil-



54

ISDAM DUSUNCE DERGISI

dir. Bunlari, dunya capindaki insan-
larin irksal hiyerarsi sistemine bagli
olarak secici bir sekilde tesvik eder.
Bu nedenle israil, tek bir standartla
yargilanir, bir demokrasi olarak ka-
bul edilir ve Batili Ulke sinifina verilen

Gazze istilasl, her ne kadar
geleneksel medya ve sosyal
medya lzerinde Ukrayna
Savasi kadar sahiplenilmemis

ve duyurulmamis, arkasinda

durulmamis bir savas olsa da son

zamanlarda dunya halklarinin

dikkatini ceken bir savas olmustur.

tum ayricaliklar ve faydalar ona sag-

lanir. Filistinliler ise dyle degildir.

Ukrayna'daki
dan itibaren Avrupa, kapilarini mil-

savasin  baslangicin-

yonlarca Ukraynali surgune acti ve
Irak, Suriye ve Afganistan’dan gelen
multecileri sok edecek duzeyde bir
misafirperverlik goésterdi. Bir ingiliz
yorumcu, “Ukraynalilar bize ¢cok ben-
ziyor” diye yazdi. “Netflix izliyorlar ve
Instagram hesaplari var, 6zgur se-
cimlerde oy kullaniyor ve sansursuz
gazeteler okuyorlar.” Gazze'den kag-
mak isteyen yuz binlerce insan icin
bdyle bir karsilama olmadi. Aylarca
sdren israil bombardimanlarindan
sonra, Fransa cumhurbaskani Em-

manuel Macron, “yardimci ve gerek-



Ozellikle mansetlerde ve
soylemlerde Hamas’in teror
érgutii olarak addedilip israil’e
yardimlarin aktarildigi Gazze'deki
savas “Terorle Mucadele” olarak

betimlenmis, Ukrayna Savasi ise

“insani Dram” olarak mansetlere

gecmistir.

liyse” 50 yaral Filistinli cocugu goé-
Nulsuzce kabul etti.

Bu cifte standardin medya ayagdi en
az siyasi ayagl kadar tiksindiricidir.
Gazze istilasl, her ne kadar gelenek-
sel medya ve sosyal medya Uzerin-
de Ukrayna Savasl kadar sahiplenil-
memis ve duyurulmamis, arkasinda
durulmamis bir savas olsa da son za-
manlarda dunya halklarinin dikkatini

ceken bir savas olmustur.

Art arda yasanan bu savaslar dun-
ya kamuoyunda ve sosyal medyada
genis yer tutmus, gunumuz dunya-
sinda var olan c¢ifte standart durusu

tekrar gozler dnUne sermistir.

Ozellikle mansetlerde ve sdylemler-
de Hamas'in teror 6rgutu olarak ad-

dedilip israil'e yardimlarin aktarildigi

ALGI

Gazze'deki savas “Terdérle MUcadele”
olarak betimlenmis, Ukrayna Savasi
ise “Insani Dram” olarak mansetlere

gecmistir.

Savas kendince ve basli basina bir
kotuluk enstitusy, insanligin karanlik
caglarinin bariz goéstergesi olsa da bu
savasl yasayan toplumlar arasinda
ayrim yaparak bir de bu ayrimiinsan-
lIga dayatmak bir kétuluk timsalidir.
Filistinli yazar Rafeef Ziadah bu konu

ile ilgili bir yazisinda sdyle demistir:

“Filistinliyim ve bircok Filistinli gibi
ben de basinda c¢ikan haberler ara-
sindaki bu tezat karsisinda hayrete
dustum. Pek tabii bu konusma konu-
su Ukrayna'da yasanan olaylari takip
eden Filistinliler arasinda neredey-
se her gun gundeme geliyor. istila
edilmenin, bombalanmanin ve isgal
edilmenin nasil bir sey oldugunu bi-
liyoruz. Ayni zamanda seferber olma-
nin, direnmenin ve dayanisma ¢ag-
risi yapmanin nasil bir sey oldugunu
da biliyoruz. Deneyimlemedigimiz,
ozellikle de Batili basin kuruluslari
nezdinde deneyimlemedigimiz ise
basinda benzer sekilde bizi destekle-

yen haberlerin yer almasl.”

Ziadah'nin da belirttigi gibi her iki sa-
vas da bir trajedi ama bu savaslardan

birini devletler “dram” diye niteler-
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Filistinli yazar Rafeef Ziadah bu
konu ile ilgili bir yazisinda soyle

demistir:

“Filistinliyim ve bircok Filistinli
gibi ben de basinda ¢ikan haberler
arasindaki bu tezat karsisinda
hayrete dustum. Pek tabii bu
konusma konusu Ukrayna’da
yasanan olaylar takip eden

Filistinliler arasinda neredeyse

her giin glindeme geliyor. istila

edilmenin, bombalanmanin

ve isgal edilmenin nasil bir sey
oldugunu biliyoruz. Ayni zamanda
seferber olmanin, direnmenin ve
dayanisma c¢agrisi yapmanin nasil
bir sey oldugunu da biliyoruz.
Deneyimlemedigimiz, 6zellikle de
Batili basin kuruluslari nezdinde
deneyimlemedigimiz ise basinda
benzer sekilde bizi destekleyen

haberlerin yer almas..”

ken bir diger savas ise basinda “mu-

cadele” olarak nitelenmektedir.

Gazze ve Ukrayna'daki savaslarda

ortak mukayese edilebilir olaylar ya-
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sanmis, bu olaylar da yine gazete
mansetlerinde cok farkli bir sekilde
lanse edilmistir. Ornegdin, The Guar-
dian Ukrayna ve Gazze'de hastane
bombalanmasi hadiselerini Ukrayna
icin, “Sdylenecek séz kalmadi: Rus-
ya'nin Kiev'deki c¢cocuk hastanesini
bombalamasinin ardindan ortaya
clkan korkung¢ goruntuler” olarak
mansete tasirken Gazze icin ise, “Is-
rail Ordusu Gazze'deki Sifa Hasta-
nesi'nde Hamas'a yonelik ‘hedefli’
operasyonlar yuruttugunu soyledi.”
olarak mansete tasimistir.

Uluslararasi Ceza Mahkemesi'nden
Rusya Baskani Putin’e yakalama ka-
rari cikarilmisken lisrail'in Gazze'ye
olan saldirilari neticesinde israil’e
herhangi bir yaptirrm olmamasinin
yaninda bir de israil'e yardimlar hala

devam etmektedir.

Gerek sosyal medya gibi mecralar
gerek dunya basini savasin ortasin-
da kalan insanlar icin cifte standarda
basvurmustur. Amerika Birlesik Dev-
letleri (ABD), belirli ulkeleri, halklari
ve kulturleri kayiran bir uluslararasi
duzen insa etmistir. Bu, yuzyillar on-
cesine dayanan emperyalist Avrupa
guclerinin mirasinin devami niteli-

gindedir.
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icimizdeki
Islamofobi
Fatin Karabulut

Musliman toplumlarda is-
lamofobi'nin ¢esitli yonle-
rini kavramak, medyadan
egitime degisen farkh ya-
sam durumlarindaki ak-
torlerin niyetlerini desifre
etmek icin ¢cok daha ince
yontemler gerektirir. Bu
yazimda, islamofobi’'nin
yeni bir irk¢ihk tard, yani
kaltarel, cografi, fenotipik
veya yabanci-irk¢iligr olup
olmadigi ve neo-liberal
devietlerde ortaya cikan
nispeten yeni bir tur olan
Musliuman karsiti irke¢ilik
olup olmadigi konusunda
bir tartismaya giriyorum.
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MuslUman ¢ogunluklu bir toplumda,
uyelerin ‘kalturd’ oldukca homojen-
dir, bu nedenle islamofobi, basorti-
sU veya sakal gibi dis belirleyicilere
odaklanarak baska bir sekil alir. MUs-
l[Gman karsiti irk¢ilik, Musliman top-
lumlarda bazen dahainceliklikulturel
farkhlk cizgileri boyunca uygulansa
da eski moda, fenotipik irkcilik yo-
luyla hakimdir. Medyada islam’in ve/
veya MuslUmanlarin temsil edilmesi
veya daha dogrusu yanlis tanitilmasi,
Turk toplumunun laik ve gelenekgci
kesimleri arasindaki hakim dusman-
hgin kaynagi olarak anlasilabilir. Ger-
cekten de Turk medyasi temsili, agir-
ikl olarak islam’t gérinmez kilarak
veya MuslUmanlari giyim, davranis,
tarz ve yasam tarzlarini cesitli kitle
iletisim araclari arasinda asagilayici
sekillerde betimleyerek cogunlugun
irksallastiriimasini Uretiyor ve bunu

durmadan yapiyor.

MuslUmanlarin ¢cogunlukta oldugu
Ulkelerde islamofobi'nin irkc yénle-
ri hakkinda muhtemelen cok daha
fazla tartisma olacaktir. Ama konuya
en iyi sekilde édnce altta yatan neden-
ler ele alinarak yaklasilabilir. Turkiye,
hicbir zaman somurgelestiriimeden
buyUk bir cografyayl yoneten bir su-
per guc olarak tarihi, kulturu ve ge-

lenekleri acisindan bircok MUsluman

toplum arasinda essiz bir 6rnek tes-
kil etmektedir. Osmanli Devleti, dini
veya etnik azinlik tebaasina hosgo-
rayle yaklasmasi, uyumlu bir toplum
yaratmasi ve bunu alti asir boyunca
surdurmesi bakimindan ornek tes-
kil etmistir. Bununla birlikte, impa-
ratorlugun ¢dékusunden sonra ya da
denilebilir ki, modernite ve modern
somurgeci guclere karsi savasini
kaybettikten sonra, yeni ulus-devlet
daha sekuler bir yasam tarzini be-
nimsemenin sartlarini kabul etmek
zorunda kaldi. O zamanlar islam,
cagdas uygarlik duzeyine ulasmanin
onunde birengel olarak gorultuyordu.
Bu nedenle kurucular, islam’i gerici
bir guc¢ gibi sunarak, temsil ederek ve
resmederek halkin gunluk hayatin-
dan silmeye calismislardir. islam ve
onu hatirlatan her sey halk dusmani
ilan edildi. Ozellikle kadinlar kiyafet
kurallarinin disa dénuk tezahurleriy-
le 6ne ¢ikiyordu. Kadinlari itaatkar ve
geri olarak tasvir etmek, kendi ken-
dini atayan &zgurlestiricilerin onla-
r “baskicilarindan” kurtarmasini ve
onlardan “6zgurlestirmesini” sagladi.
Bu “6zgurlesme isi” aydinlanmis laik-
ler ile toplumun itaatkar, geri, dindar
kesimleri arasinda irksallastiriimis bir
guc iliskisi kurdu. Ulkenin “sahipleri”
tarafindan benimsenen ve yeniden

Uretilen genel gérunum buydu ve



bu durusun sonuclari medya basta
olmak uzere kitlesel kultur Urunlerin-

de gorulmeye devam ediyor.

Islamafobi, ideolojik, yapisal ve kul-

tdrel konfigUrasyonlari acisindan
siklikla 1rk¢ihgin yeni bir bicimi ola-
rak ele alinmistir. Kalturel irk¢ihgin,
klasik olarak ten rengine veya belirli
vUcut tiplerine gére ayrimcilik yapan
fenotipik irkciliktan farkh oldugu ile-
ri surulmektedir. Ancak giyim, sakal,
isim ve hatta farkli ten renkleri gibi
Islam’in gostergeleri irk¢ihgin yeni
sembolleri haline geldi. Ten rengi
gibi fenotipik farkhliklarin énemli ol-
madigi bir baglamda, basortusu gibi
diger isaretleyici turlerinin benzer se-
kilde olumsuz yargilara karsi ayrim-
cilik yapmak veya kivilcim c¢ikarmak
icin kullanildigini iddia ediyorum.
insanlar arasinda sézde irksal 6zellik-
ler acisindan bir farklilik yoksa, o za-
man yasam tarzi ve gérunusteki ku-
cUk, hatta onemsiz farkhliklar, hatta
sosyo-ekonomik dezavantajlar bile
irksallastirilabilir. Bu tar irk¢ihik, Tar-
kiye'de dis gdrunusleri veya varsayi-
lan dindarliklari nedeniyle marjinal-
lestirildiklerini iddia eden insanlari
konumlandirmak icin bir cerceve su-
nar. Bireylerin giyim, egitim ve cesitli
sosyal eylemlerini, genetik yapi ta-
rafindan belirlenen gézlemlenebilir

fenotipik, yani fiziksel veya biyokim-
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Musliman ¢cogunluklu bir
toplumda, tyelerin ‘kaltard’

olduk¢a homojendir,

bu nedenle islamofobi,

basortisu veya sakal gibi dis
belirleyicilere odaklanarak
baska bir sekil alir. Misliman
karsiti irk¢ilik, Musliaman
toplumlarda bazen daha
incelikli kalturel farkhhk
cizgileri boyunca uygulansa
da eski moda, fenotipik

irkcilik yoluyla hakimdir.

yasal &ozelliklermis gibi ele alir. Kla-
sik Irkcilik argimanlarinin ayni etnik
kdékene sahip kisilere yonelik kudlturel
irkcilikla basa ¢cikma kapasitesinden
yoksun olduklari da bir gercektir.
Muslumanlarin ¢cogunlukta oldugu
bir toplumda irk ayrimciligini tespit
etmenin, MuUslUmanlarin islamofobi-
ye maruz kaldigi diger toplumlardan
cok daha zor oldugu asikardir.

‘islamofobi’ terimi ilk olarak 1997 yi-
linda bir 1rk esitligi dusunce kurulu-
su olan Runnymede Trust tarafindan
tanimlansa da 2011 yilinda Nazh Kib-
riya gibi bircok bilim insani tarafin-

dan tum MuslUman deneyimlerini
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Turkiye, hicbir zaman
somiirgelestirilmeden buyuk
bir cografyayi yoneten bir
super gug olarak tarihi,
kultira ve gelenekleri
acisindan bircok Musliman

toplum arasinda essiz bir

ornek teskil etmektedir.

etnik-kulturel acidan homojenles-
tirecegi gerekgesiyle elestirildi. Irk
yaklasimi, Islamofobi'nin cinsiyetci
yénuNnU de goéz ardi eder. Ancak is-
lamofobi'nin MUslUman karsiti irk-
cllik oldugunu iddia etmekte hicbir
sakinca yoktur. islamofobi'yi kurum-
sallasmis, neo-kulturel irk¢ilik olarak
siniflandirmak yerine, bunu fenoti-
pik ozelliklere sahip bir klasik irk¢ilik
bicimi olarak anlamaya bagl kala-
bilecegimizi ve fizyolojik veya biyo-
lojik farkliliklardan ziyade gorunus-
lere vurgu yaparak gerceklestirdigini
sdyliUyorum. Ferdinand de Saussu-
re'dn kullandigi anlamda kilik veya
sakal gibi ‘islam’in gdsterenlerinin’
‘gosterilen’ irkcilikla yukla baglam-
lar haline geldigini iddia ediyorum.
Irkcihik, farkh baglamlar ve farkli 6z-
neler tarafindan farkl sekilde tahay-

yul edilen olumsuz bir muameledir.

islamofobi'yi, magdurlarin  gunltk
yasamlarinda duygusal olarak dene-
yimledikleri bir irk¢ilik bicimi olarak

anlayabiliriz.

Gorunurliuk konusu Turk dini-politik
atmosferinde &zel bir yer isgal etme-
ye baslamistir. Turkiye'de ‘basdrtusu
sorunu’ bir ‘gorunurluk’ sorunu ola-
rak ele alinmis, yani kadinlar basoér-
tulerini kendi &zel alanlarinda ve bir
olcude de sokak, park gibi kamusal
alanlarda taktiklari surece sorun tes-
kil etmemistir. Ancak bu kadinlar
okullarda veya devlet dairelerinde
kiyafetlerinin bu kismini giymek is-
tedikleri anda mesele bir anda goru-
nurlik meselesi haline gelir. Devletin
laikligini tehdit edecegdi icin kamu-
sal alanda basortUsune izin verilme-
yecekti. Boylece basdrtusu farklhli-
g1, ozellikle farklilik olarak dindarhgi
ifade ediyordu; basértusu ‘gdrunur
isaretini’ kamusal alanin disinda tut-
mak, islam’l kamusal alanin disinda
tutmak anlamina geliyordu. Bu ne-
denle, bu dislama, MUsliman kadin-
lari kamusal alanin disinda tutma is-
levi gérdugu icin, bu durumda, ayni
zamanda bir ataerkillik séylemi olan,
devlet destekli, gizli (ya da o kadar da
ince olmayan) bir islamofobi'nin bas-

kin sdylemini strdurdu.



islamafobi, ideolojik, yapisal

ve kulturel konfiglirasyonlari
acisindan siklikla irk¢ihigin
yeni bir bicimi olarak ele
alinmistir. Kalturel irk¢ihigin,
klasik olarak ten rengine veya

belirli vicut tiplerine gére
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riyet, Avrupall veya Batili muadilleri
gibi ‘modern’ bir devlet olarak tasar-
lanmisti ve modernlesme projesinin
zorunlu olarak ‘yukaridan asagiya’
doénusturucu bir uygulama oldugu-
na inaniliyordu. Toplum cagdas uy-
garlik duzeyine yukseltiimeliydi. Bazi
Turk vatandaslarinin kirsal yerlesim-

lerle iliskilendirilebilecek basértusu,
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aynmcilik yapan fenotipik sakal hatta kiyafet gibi dis gérunus-

irkiliktan farkli oldugu ileri lerinin Cumhuriyet projesine tehdit

surulmektedir. Ancak giyim, olusturdugu dustnultyordu.

sakal, isim ve hatta farkh

. Sonug olarak, MUsliman ¢ogunluk-
ten renkleri gibi Islam’in ) )

lu toplumlardaki bazi bireylere uy-

ostergeleri irkciligin yeni ;
9 9 clliginy gulanan bu ayrimci muamele, Isla-

sembolleri haline geldi. mofobi'yi uygulayan, pekistiren ve

surduren bir irkcilik bicimi olarak du-

sunulebilir. Hic kimse irk¢i dogmaz,

o o ancak tum irkcilar irk¢r olmak icin
Turkiye Cumhuriyeti'nin  kuruldu- L ,
. ) o ) belirli bir 6grenme ve beyin yikama
gu doénemde, Mdusluman aktorle- _ )
i o o surecinden gecer. Belki de tum irk-
rin sembollerinin, isaretlerinin veya o
L cilarin irkcr olduklarini inkar etmele-
performanslarinin gérunarldgunun, = ' o '
. o rinin nedeni budur ¢cunkd bu telkin
Fransiz tarzi militan laikligi acisindan o o o
L ) o . sUrecinde eylemlerini i¢csellestirir ve
Cumbhuriyetin ilerlemesini tehdit . B .
o o normallestirirler. Onceki yuzyillar-
edecegdi iddia edildi. Semboller dev- '
o 3 o da irkcilik esas olarak cilt, sa¢ veya
letin ideolojik antitezi olarak kabul ) o S
o ) goz rengi gibi fenotipik &zelliklerle
edildi. Bazl Turk vatandaslarinin kir- o
_ o o sinirhydi, ancak gunumuzun “imge
sal yerlesimlerle iliskilendirilebilecek 5 ' )
o . caginda” fenotipler vucudun uzan-
basortusu, sakal hatta kiyafet gibi o - _
o o ) tilarini icerir. Spesifik olarak, irk¢i bir
dis gorunuslerinin Cumhuriyet pro- o
o _ . . toplumda tipkl fenotipik ozellikler
jesine tehdit olusturdugu dusunulu- S o
. . gibi goérulen giyim esyalari, toplu-
yordu. Osmanli Imparatorlugu'nun _ ) ‘
S mun normatif grubunun Uyelerin-
kulleri Uzerine kurulan gen¢ Cumhu- o
den farkli goérunenlere karsi irksal
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onyarginin  hizmetindedir. Turkiye
orneginin benzersiz ozelliklerinden
biri, bu ornekteki normatif grubun,
dini isaretler temelinde kamusal ya-
samdan dislanmasi, MUslUman c¢o-
gunluk Uzerinde hukum ve baski uy-
gulayan demokratik olmayan ayri bir
azinlik olmasidir. Onumuzdeki yillar-
da Turk toplumu, din 6zgurlukleri de
dahil olmak Uzere tum vatandasla-
rin haklarinin korundugu, toplumun
tum Uyelerine ayni saygi ve haysi-
yetle davranildigi islevsel bir demok-
rasinin nasil olacagi konusunda bir
araya gelmelidir. Bu yonde cok iler-
leme kaydedilmis olmasina ragmen,
MuslUman kimliklerin cesitli medya
tdrlerinde temsil edilmesine ve bu
temsillerin arkasindaki varsayimlarin
ve amagclarinin arastirilmasina daha
fazla dikkat edilmelidir. Turkiye, an-
cak Islamofobi'nin, ince bicimlerde
bile devam etmesine son vererek,
gercekten modern, tamamen de-
mokratik bir toplum olarak bir araya
gelebilir.
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Muasliman cogunlukiu
toplumlardaki bazi bireylere

uygulanan bu ayrimci

muamele, islamofobi'yi

uygulayan, pekistiren ve
surduren bir irk¢ilik bigimi
olarak dusunulebilir. Hig
kimse irk¢ci dogmaz, ancak
tim irkeilar irk¢i olmak igin
belirli bir 6grenme ve beyin

yitkama siirecinden gecer.




Internet ve

Sosyal Medyada

Algl YOnetimi
Mahir Bilal Pirim

Algi, bes duyu organinin fizik-
sel olarak uyarilmasiyla edinilen
duyusal bilginin idrak edilmesi,
yorumlanmasi, anlamlandiril-
masi ve duzenlenmesi surecini
ifade eder. Algi, dis diinyadan
gelen uyaricilan zihinsel olarak

yorumlar. Uyaricilardan gelen
bilgiler ayni olsa da kisilerin tec-
rubeleri, degerleri, motivasyon-
lann ve aliskanliklan gibi 6znel
faktorler neticesinde ayni bilgi-
ler farkh sekillerde yorumlana-
bilir.



“Algl” terimi her ne kadar davra-
nis bilimlerinin temel konularindan
biri olsa da “algl yonetimi” kavrami
ABD'nin politikalarini ve siyasi karar-
larinii¢c ve dis kamuoyunda makul ve
mesru duruma getirebilmek icin ilk
kez ABD Savunma Bakanligi tarafin-
dan tanimlanmistir. Bakanlgin yap-
t1g1 tanimda algi yonetimi “Kitlelerin
duygu, dusunce, amag, mantik, is-
tihbarat sistemleri ve liderlerini etki-
leyerek, secili bilgilerin yayilmasi ve /
veya durdurulmasi; bunun sonucun-
da hedef davranis ve dusuncelerinin
hedefleyenin istekleri dogrultusunda
yonlendirilmesi” olarak ifade edilmis-
tir. Baska bir deyisle iletisim kanalla-
ri araciligiyla hedef kitlenin algilama
bicimini degistirerek veya ona yon
vererek Kisinin veya kurumun ken-
di ¢cikarlar ugruna yaptigi faaliyetler
batunudur.

Algl yonetimi genel anlamda dort
evreden olusmaktadir. Bu asamalar
arasinda ilk olarak hedef kitle belir-
lenir ve ilgili kitlenin dikkati cekilir.
Dikkati cekilen kitlenin odagini kont-
rol altina almak icin Kisilere benzer
bilgiler sunulur. Sonrasinda sunulan
bilgiler hedef kitlenin algilariyla tu-
tarli hale getirilir. Son olarak empoze
edilen bilginin kalici hale getirilmesi
icin cesitli iletisim kaynaklariyla tek-
rar edilir.

ALGI

Algi yonetimi genel anlamda
dort evreden olusmaktadir. Bu
asamalar arasinda ilk olarak hedef

kitle belirlenir ve ilgili kitlenin

dikkati cekilir. Dikkati cekilen

kitlenin odagini kontrol altina
almak icin kisilere benzer bilgiler
sunulur. Sonrasinda sunulan
bilgiler hedef kitlenin algilariyla
tutarli hale getirilir. Son olarak
empoze edilen bilginin kalici hale
getirilmesi icin cesitli iletisim

kaynaklariyla tekrar edilir.

Algi bakimindan

propaganda gibi yorumlanabilir an-

yonetimi amaci
cak kullanilan araclar ve yontem-
ler ele alindiginda pek ¢cok noktada
birbirinden ayristigi gérulmektedir.
Propaganda verilmek istenen mesa-
jin otoriter bir Uslupla hedef kitleye
yogun bir sekilde aktarilma surecidir.
Burada tek yonlu ve dikey bir yon-
tem kullanilirken algr yénetiminde
etkilesime dayall, cok yonlu ve yatay
bir ydontem kullanilir. Kisacasi propa-
ganda da “iletim” varken algi yoneti-
minde “iletisim” vardir.
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rini paylasmalarini, yazili veya sézel

konusmalarini saglayan maliyetsiz,

LA GC R G e |l d hizli, kolay, erisilebilir ve kullanisl bi-

6zellikle de sosyal medyanin cimde etkilesime girdikleri ek olarak
gelismesi ve kullanim cografi sinirlar kaldiran bir iletisim

ortamidir. Sosyal medya kisiler arasi

yayginhiginin gun gectikce artiyor

olmasi algi yénetimini farkl bir iletisim ile kitlesel iletisim arasinda

bulunan ve sinirlari tam belli olma-
boyuta tasimistir.

Algryonetimiicin mutlak gerekliolan
iletisim ortami bircok sekilde sagla-
nabilir. Algi yonetimi sUrecinde Kisi
bilgiye iki sekilde ulasabilir. Birincisi
gercek dunyada yapilan gézlemlerle
ulasilan gerceklik, ikincisi ise kitle ile-
tisim araclari ile sanal ortamda edini-

len gercekliktir.

Internetin hayatimiza dahil olmasiy-
la tuzel kisiliklerin is ve islemlerinden
kisisel banka hesaplarina kadar sos-
yal yasamin neredeyse her alaninda
dijital bir dénustim gerceklesmistir.
Bu dijitallesme furyasi dogal olarak
kisisel ve kurumsal iletisimi de etki-
lemistir. Yeni medya teknolojilerinin,
ozellikle de sosyal medyanin gelis-
mesi ve kullanim yayginliginin gun
gectikce artiyor olmasi algi yonetimi-
ni farkl bir boyuta tasimistir.

Sosyal medya Kisilerin yorum yap-
malarini, icerik Uretmelerini, anila-

yan bir iletisim bicimi sunarak ag
odakll yeni bir toplum duzeni mey-
dana getirip aglarin egemen oldugu
toplum yapisini yani “ag toplumunu”
meydana getirmistir. Bu baglamda
bilgisayar teknolojilerinin, internetin
ve sosyal medyanin yayginlasmasi
toplumlarin yapisini, iletisim yollarini
ve yasam bicimini degistirmis ve bu
degisiklikler hi¢c suphesiz algi yoneti-

mi faaliyetlerini etkilemistir.

Sosyal medya kanaliyla gerceklesti-
rilen algl yonetimi faaliyetleri bera-
berinde “yeni nesil algl yonetimi” so-
nucunu dogurmustur. Yeni nesil algi
yonetimi, etkilesimli iletisim ortam-
larinin saglanmasi, anlik bilgi akisi,
kullanim kolayligi ve dusuk maliyet
gibi avantajlarla kisilerin gunluk ya-
samlarinda sik¢ca basvurduklarl sos-
yal medya platformlari Uzerinden yu-
ratulen algi yonetimi uygulamalarini

icermektedir.

Sosyal medyanin imkanlari algl yo-

netimi yontemlerini oldukca pekis-
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tirmektedir. Bir gdnderiyi mesaj
kutusu yoluyla Kisiler arasinda veya
kullanicilarin kendi kisisel hesapla-
rinda paylasma imkani algr malze-
mesinin tekrarlanmasina ve mal-
zemenin hedef kitlenin belleginde
kalici hale gelmesine yol agcmakta-
dir. Ana sayfa akisinin surekli ola-
rak devam etmesi ve her saatte her
kesimmden kullaniclya ulasilabiliyor
olmasi bilgilerin periyodik araliklar-
la dolasima sokulmasina imkan ta-
nimaktadir. Bu durumda algl mal-
zemesi guncelligini korumakta ve
siradan gundem meselesi haline

gelmemektedir.

Ayrica onayli ve yuksek takipcili he-
saplar bazi kisiler nezdinde muteber
haber araclari olarak yorumlanabil-
mektedir. Bu durumda asparagas
haber dahi olsa kisiler bu tarz algi
paylasimlarina etkilesim vermek-
te ve adizdan agiza veya elektronik
yollarla bu bilgileri teyit etmeden
dogruymus gibi diger sahislara ak-
tarabilmektedir. ilaveten bir kisinin
ayni platformda birden fazla hesaba
sahip olmasi da meselenin bir bas-
ka tehlikeli boyutudur. Cunku sahte
hesaplar veya etkilesimler sayesin-
de aslinda gundem olmayan konu-
lar bir anda toplumlarin en buyuk
sorunuymus gibi gosterilebilmekte-

dir. Yani sira fazla sayida sosyal mec-

Sosyal medya kisiler arasi iletisim
ile kitlesel iletisim arasinda
bulunan ve sinirlari tam belli
olmayan bir iletisim bigimi
sunarak ag odakli yeni bir toplum
diizeni meydana getirip aglarin
egemen oldugu toplum yapisini

yani “ag toplumunu” meydana

getirmistir.

ra aginin bulunmasi da algi yonetimi
calismalarina zemin hazirlamakta-
dir. Cunku birden fazla sosyal mecra
aginda hesaplari bulunan Kisilerin
hangi sosyal medya uygulamasini zi-
yaret ederse etsin ayni haberle veya
durumla karsilasmasi, ilgili olay carp-
tinlmis olsa dahi ciddi bir sorun var-
mis gibi hissetmesi ihtimalini olduk-

ca yukseltmektedir.

Sosyal medyanin yalnizca metin de-
gil, fotograf, video ve ses kaydi gibi
cesitli multimedya dgelerinin payla-
silmasina olanak tanimasi algi yone-
timi calismalari icin buyuk avantaj
saglamaktadir. Sosyal medya etkile-
simleri yuksek bir hesaptan paylasi-
lan, konumu, zamani ve failleri belli
olmayan eski tarihli bir videonun,

baglamindan kopariimis bir ses kay-



dinin ya da cesitli duzenleme uygu-
lamalari aracihiglyla montajlanmis
bir fotograf, isaret edilen olayla ala-
kasl varmis gibi gosterilebilir. Bu da
kullanicilarin daha ¢ok ikna olmasina
sebep olabilmekte ve algl yonetimi
calismasinin basariya ulasmasina yol
acabilmektedir.

Kisilerin diledigi zaman “anonim”
olarak sosyal medyada var olma im-
kani da algl calismalarina farkli aci-
dan destek olmaktadir. Siyasi otori-
telerin ve yargi makamlarinin gercek
hayata nazaran sosyal medyadaki
denetiminin nispeten daha az olma-
si ve bu baglamda Kkisilerin yaptiklari
paylasimlardan hukuki bir endisele-
rinin bulunmamasi yanlis lanse edi-
len veya carptirilan bir habere kosul-
suz sartsiz destek vermelerine veya
direkt bdyle bir algi yonetimi yapma-
larina sebep olmaktadir.

Geleneksel algl yonetimi sistematik-
lige ve profesyonel bir ekibe ihtiya¢
duyarken sosyal medyada yapilan
yeninesilalglyénetimisiradan insan-
lar tarafindan da uygulanabilmekte-
dir. Ornegin sosyal medyada surekli
ve belirli bir konseptte paylasim ya-
parak Une kavusan sosyal medya fe-
nomenleri algl yonetiminin dnemli
bir parcasini olusturmaktadir. Nis bir
grup insan icin Unlu kabul edilen ve
kitlesi tarafindan genellikle karsilik-
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Sosyal medyanin yalnizca metin
degil, fotograf, video ve ses kaydi
gibi cesitli multimedya 6gelerinin
paylasiimasina olanak tanimasi
algi yonetimi calismalari icin
buyluk avantaj saglamaktadir.
Sosyal medya etkilesimleri
yuksek bir hesaptan paylasilan,
konumu, zamani ve failleri belli
olmayan eski tarihli bir videonun,
baglamindan koparilmis bir ses
kaydinin ya da cesitli dizenleme
uygulamalari araciligiyla
montajlanmis bir fotograf, isaret
edilen olayla alakasi varmis gibi
gosterilebilir. Bu da kullanicilarin
daha ¢ok ikna olmasina sebep
olabilmekte ve algi yonetimi

calismasinin basariya ulasmasina

yol acabilmektedir.

siz sevilen bu insanlar hedef kKitle-
si icin saygin bir konumdadir. Kimi
durumlarda beyanlari veya fikirleri
hedef Kitlesi tarafindan baglayici ola-
bilmektedir. Algl yonetimi yapmak
isteyen kisi/ler, kurumlar veya islet-
meler fenomen olarak tabir edilen



72

ISDAM DUSUNCE DERGISI

insanlarla anlasarak kucuk veya orta
Olcekli kitlelerin algisini ydnetip cikar-
lari dogrultusunda kendisine fayda

saglayabilme imkanina sahiptir.

Influencerlarin markalarla olan is bir-
ligi Uzerinden yapilan algl yonetimi
calismalari da meselenin farkli bir
boyutunu olusturmaktadir. Bir firma
imkanlari cercevesinde hedef kitlesi-
nin takip edebilecedi fenomenlerle
is birligi yaparak uranunun reklami-
NI hi¢c kullanmayan bir kisiye kullan-
mis gibi reklam yaptirabilmektedir.
Geleneksel reklamlardan ayirt edici
noktasl ise geleneksel reklamlarda
unluler yalnizca marka yuzu olarak
kullanilmakta ve kisi Uzerinden itibar
olusturulmaya calisiimaktadir. Ancak
sosyal medya Uzerinden yapilan is
birliklerinde zaman zaman Kkisi Uru-
NU kullanmadigl halde Urdnu kullan-
digini ve reklami karsiliksiz bir sekil-
de yaptigini vurgulayabilmektedir.
Ayni sekilde birtakim saticilarin yakin
cevresine olan ricasi Uzerine yaptirdi-
J1 yuksek puanlamalar ve son derece
olumlu yorumlar tuketicileri aldat-
makta ve yurutulen algl yonetimi fa-
aliyetleri sonucunda Kisiler magdur
olabilmektedir.

Yine sosyal medyada sik¢a tuketilen
ve neredeyse her mecrada var olan
15 ila 60 saniyelik kisa videolar genis
capli meseleleri bir dakikadan daha

kisa bir surede vermeye calisarak
olaylari baglamindan koparabilmek-
tedir. Bu durumda kisiler meselenin
aslini arastirmadan olaylar hakkinda
bilgi sahibi oldugunu zannederek
hukUmler verebilmektedir. Ayrica
kisa video formatlarinin yol actigi bir
diger tehlike odaklanma suresidir.
Algilama icin kisiler duyularla edindi-
gi bilgilerin analizini, sentezini ve kri-
tigini yapar. Kisi bir meseleyi iyice an-
lamak ve anlamlandirmak icin ilgili
olaya maruz kalmali ve internet orta-
minda yapilan bir paylasimin algi ¢ca-
lismasi olup olmadigini tespit etmek
icin arastirma yapmalidir. Ancak kisa
videolarla odak suresinin bir dakika-
dan daha az bir sUreye indirgenmesi
kisinin okuma, arastirma ve bir bilgiyi
ogrenmek icin nispeten uzun sureler
harcamasinin  dnune gecebilmek-
tedir. Bu durumun olumsuz sonucu
yalnizca sanal alemde degil gercek
dunyada da kendisini gostermek-
tedir. Kisilerin birbirine olan taham-
MUl ve karsisindaki kisiyi dinleme
suresi de ayni oranda dusmekte ve
dogru bilgiye ulasmasini engelleye-
bilmektedir.

internetin yayginlasmasiyla birlikte
gazetecilik ve habercilik faaliyetle-
ri de dijital donusum gecirmis olup
haber ajanslarini habercilik yapma-
lar1 Uzere internet sitelerine ve sosyal

medya aglarina itmistir. Ancak ka-



Cogu haber sitesi “haberin devami
icin” benzeri bir bashikla kullaniciyi
kendi web sitesine yonlendirmeyi
amaclamaktadir. Ancak
kullanicilarin yalnizca haberin
gorselinden veya mansetinden

yetinmesi halinde bilgi eksikligi

olusabilmektedir.

rakter siniri veya internet sitelerinin
etkilesim almasi gibi sebeplerden
oturu paylasilan haberlerin acikla-
malari genellikle kisa ve 06z tercih
edilmektedir. Cogu haber sitesi “ha-
berin devami icin” benzeri bir baslik-
la kullaniclyl kendi web sitesine yon-
lendirmeyi amaclamaktadir. Ancak
kullanicilarin yalnizca haberin gorse-
linden veya mansetinden yetinmesi
halinde bilgi eksikligi olusabilmek-
tedir. Yani sira sosyal medyada he-
sap a¢cma limitinin veya denetiminin
bulunmamasi da habercilik alaninda
uzmanlasmamis veya deneyimi ol-
mayan Kkisilere sosyal medyada ha-
bercilik yapma imkani sunmaktadir.
Lisansli haber ajanslarinin yapacakla-
riyanlis haberlerde ciddi yaptirimlar-
la karsilasabilme ihtimalinden oturu
daha dikkatli davranmasi beklenir-
ken sosyal medyada siradan kisilerin
yonettigi “haber” hesaplari bu kaygi-
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lari nispeten daha az yasamaktadir.
Bu durum begeni, yorum ve payla-
sim gibi bilumum etkilesim kaygila-
rinin gercek haberciligin dnune geg-
mesi durumunu yasatabilmektedir.
Populer gundeme yonelik yapilan
haberler zaman zaman ciddi anlam-
da bilgi kirliligine ve dezenformasyo-
na sebep olmaktadir. Nihayetinde ki-
siler yanlis bilgiler sonucunda dogru
olmayan bilgileri gercek olarak kabul
edebilir ve algl yonetiminin bir par-

casl haline gelebilir.

Ozellikle sonyillarda hayatimiza dahil
olan ve diger teknolojik cihazlara ve
mobil uygulamalara entegre edilen
yapay zeka teknolojisi de algl yoneti-
minin baska bir kilometre tasi haline
gelmistir. Kisilerin seslerini ve gérun-
tulerini taklit edebilme yetenegine
sahip olan bu teknoloji kétu niyetli
kisiler tarafindan sahte videolar ve
gorseller Uretilerek algl yonetiminin
pekismesine sebebiyet vermistir.

Buna karsin gelistirilen dezenfor-
masyonla mucadele yéntemleri her
ne kadar meselenin aslini anlatmaya
calissa dahi algl yonetimi yapilan du-
rum bir kere hedef kitlenin bellegin-
de yer ettigi icin her zaman mevcut
alginin kirllamamasi durumu s6z ko-
nusu olabilmektedir.

Kisiler, algl yonetiminin kurbani ol-

mamak icin teknolojik devrimler
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videolar ve goérseller uretilerek

sebebiyet vermistir.

sonucunda hayatimizin  ayrilmaz
bir parcasi olan internet ve sosyal
medyaya karsi temkinli ve tedbirli
olmalidir. Buna binaen dijital aglar-
da yapilan spekulasyon ve algi yone-
timlerine karsin artik vatandashgin
temel gorevleri arasinda kabul edi-
len dijital okuryazarlik becerileri ge-
listirilmelidir. Dijital aglari verimli ve
etkin kullanmak, 6zgur dustunmek,
gercek hayattan kopmamak ve bil-
gi kirliligine maruz kalmamak icin
internet araclarini bilingli kullanmak

elzemdir.




Lefebre ve
Algilanan Mekan

Kavrami
Seyit Arslan

Mekan her yerimizdedir. icinde
hareket ederiz, icinde yasariz
ve onunla birlikte dusunuruz.
Bu nedenle, sehri dusunmek,
nihayetinde bir sekilde, meka-
ni disunmektir. Sehirler sinirl
varliklardir, oyle hissettirse de,
sehirler sonsuza kadar devam
etmez; hatta Los Angeles, Tok-
yo, Londra veya istanbul'un
bile yayilmanin bittigi ve dun-
yanin geri kalaninin basladigi
sinirlari vardir.
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Bu nedenle, sehirler sonsuz olmadi-
gindan, iclerindeki mekan tartisma-
hdir.
yasayamayiz, bu nedenle konut piya-

Hepimiz ‘guzel’ mahallelerde

sasl mekana erisimi farklilastirmanin
ve sinirlamanin bir yolu olarak ortaya

cikar.

Mekanin tartisiimasinin bir sonucu
olarak, farkl alanlar farkli anlamlar
tasir ve bu da farkli insanlar icin farkl
seyler ifade eder. Hem nesnel olarak
var olur, hem de d6znel olarak dene-
yimimiz tarafindan sekillendirilir, dyle
ki anlami kisiden Kkisiye tamamen
farklilasabilir. Oyleyse, kentsel olarak
bu kadar i¢csel, ancak mekan gibi sa-
vunulamaz bir seye nasil anlam vere-
biliriz?

Henri Lefebvre, kalemini kagida koy-
mus en énemli kent bilimcilerinden
biridir. 20. yuzyilin UgcUncu ceyregin-
de efsanevi Paris entelektUel sah-
nesinin kenarlarinda yer almis ve
Sartre, Camus, de Beauvoir ve Merle-
au-Ponty ile ayni kampta yer almistir.
70'ten fazla kitabin ve bircogu sehri
kapsayan 200 makalenin yazaridir.
Bu genis antoloji kesinlikle etkileyi-
cidir ancak bu makalenin amaclari
dogrultusunda, yalnizca bir kitaba,
aslinda bir kitap icindeki dort parag-
rafa odaklanacagiz. Kitap, Lefebvre'in

basyapiti olan 1974 tarihli “Mekanin

Uretimi’dir ve 1991e kadar ingilizce-
ye cevrilmemistir. Lefebvre'in “Meka-
nin Uretimi"nde birkac sayfa énce
bahsedilen ‘mekansal Ucld’ olarak
adlandirilan U¢ kavrama geri doner:
mekansal pratik, mekan temsilleri ve
temsili mekan. Bu makale, mekansal
uclunun, herkesin sehrini olusturan
mekanlari ve dolayisiyla genel olarak
sehirciligi anlamasi icin yeni bir bakis

acisi sundugunu savunmaktadir.

Mekansal Uygulama:

Algilanan Mekan

Uc kavramin ilki Lefebvre'in ‘mekan-
sal pratik (algilanan mekan) olarak
adlandirdig seydir. Lefebvre, karak-
teristik, hatta kafa karistirici yazisinda
bu kavrami soyle tanimlar:
Bir toplumun mekansal pratigi o
mekani gizler; onu diyalektik bir et-
kilesim icinde ileri sUrer ve varsayar;
onu ustalasip sahiplenirken yavas ve
emin bir sekilde Uretir. Analitik bakis
acisindan, bir toplumun mekansal
pratigi, mekaninin desifre edilmesiy-

le ortaya cikar.

Lefebvre icin icinde yasadigimiz top-
lumsal ortam, bireyi bircok sekilde
etkiler. ‘Onerme’ ve ‘6n kabul' ile kas-
tedilen budur, yani bir bireyin énune
sunulan alan sembolizm ve uyaran-

larla yukludur, var oldugu toplumsal
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gerceklikle asilanmis gorsel bir dze
sahiptir.

Tersine, toplumun modlari ve dene-
yimleri yasadigimiz mekanlari Ure-
tirken, ayni zamanda o mekani nasill

algiladigimizi da etkiler.

Yukaridaki resme bakin, ne goruyor-
sunuz? Buyuk camlariyla az katl bir
bina, cok da iyi bakilmamis yesil alan,
birkac¢ agag, birka¢ oturma alani. Gor-
dugumuz sey acik bir alani, belki bir
belediye binasini veya bir liseyi gds-
termektedir. Aslinda, ikincisidir. Bu,
istanbul'daki Haydarpasa Lisesi'dir.

Bu resimde somutlasan yapmacik
sessizlikte bir sey bulunmaktadir:
ortada hi¢ kimse yoktur. Bu alanin
sessiz 0zU, bu gdéruntunun okul sa-

atleri disinda, daha énce égrenciler

olarak kisisel deneyimlerimiz veya
kultur araciligiyla deneyimledigimiz
bu alanin toplumsal olarak olusturul-
mus normunun disinda c¢ekilmis ol-
masl nedeniyle var olmaktadir: Lise,
cok sayida televizyon programi veya
filmin klasik bir ortamidir. Bu resme
bakariz ve onu kendi deneyimimize
uyan bir sekilde algilariz. Bu resme
iliskin algimiz, kokenini bildigimizde
degisir. Metinsel aciklama sayesinde
bunun bir okul resmi oldugunu bil-
memiz, gordugumuz ve dolayisiyla
algiladigimiz seyi guclendirir.

Mekanin Temsilleri:
Tasarlanmis Mekan
Lefebvre'in  mekansal Uclemesinin

ikinci  bolumu, sodzde tasarlanmis

mekanla ilgilidir:
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sehir plancilari ve politikacilar icin

. ~ e alan olarak tanimlar.
Bir toplumun mekansal pratigi

o mekani gizler; onu diyalektik . B} ) .
9 ! 4 Mekanin fiziksel ozellikleri onu nasil

bir etkilesim icinde ileri stirer

deneyimledigimizi etkiler ama sade-
ve varsayar; onu ustalasip ce kendi algimizla birlikte. Ornegin,

sahiplenirken yavas ve emin dUnyanin en yuksek binasi olan Burg¢

bir sekilde Gretir. Analitik bakis Halife'nin 830 metrelik yukseklidi,
acisindan, bir toplumun mekansal daha iyi bir terim olmadigi icin etki-

. " . leyiciliginin bir unsurunu olusturur
pratigi, mekaninin desifre ) . B
ama bu yuksekligi nasil algiladigimiz,

SRS G G ornegin yerden tepesine bakarken

olusan bas ddnmesi hissi olmadan,

bu yukseklik sadece bir istatistiktir.

— , Bu ornek, mekanin algilanmasi ve
Bilim insanlari, plancilar, sehir planci-

kavranmasinin kacinilmaz bir sekilde
lari, teknokrat parselasyon uzmanlari
. ) o o nasil i¢c ice gectigini gosterir. Meka-
ve toplum muhendislerinin, bilimsel o T
o L L . nin fiziksel gercekligini kisisel dene-
egilimli belli bir sanat¢i tipinin meka- - o )
. yim ve a priori akil yarutmeye gore
nidir; hepsi de yasanani ve algilanani
. o yerlestirilmis bir mercek araciligiyla
tasarlananla 6zdeslestirir. T
algilariz. Simdiye kadar mekani nasil

. _ _ . algiladigimizi ve nasil olusturuldugu-
Bu tur bir alan, bir yerin var olan 6zel-

i . o Nnu tartistik, bundan sonra mekanda
likleriyle ilgilenir. Yukarida kullanilan

nasil yasadigimiz anlatilacaktir.
ornege bir kez daha bakarsak,16 agac yagadia

oldugunu ve insan gozuyle algilana-
masa da bu goruntude bulunan her
sey icin belirlenmis boyutlar oldugu-
nu gérebiliriz. Ornegdin, pencerelerin

Mekanin fiziksel 6zellikleri onu

boyutlari x yuksekliginde, y uzunlu- . e .. .
Y Y 9 Y nasil deneyimledigimizi etkiler

gundadir, adaclar x yuksekliginde-

ama sadece kendi algimizla

birlikte.

dir ve x sayida yapragi vardir, vb. Bir
alanin fiziksel yapisi, kopyalanabilen
ve boylece haritalanabilen alanin tek

ozudur; bu nedenle Lefebvre bunu
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Temsili Mekan:
Yasanilan Mekan
Mekan sehirlerimizin icindedir ve
bu nedenle insan kullanimina yakin
olarak mevcuttur. Kentsel mekan-
lar genellikle insan kullanimina gére
acikhga kavusturulur, 6rnegin ban-
liydlerin kamusal alanlari genellikle
sessiz veya cansiz olarak adlandirilir-
ken bir sehrin merkezindeki sokaklar

yogun, telasli veya asiri kalabalik go-

Mekanin fiziksel gercekligini

kisisel deneyim ve a priori akil

yurutmeye gore yerlestirilmis bir

mercek araciligiyla algilariz.

ranebilir. Her iki durumda da algila-
nan sey genellikle yanlistir. Ornegdin
Las Vegas'ta bir turist, kumarhane-
lerin ve diger hedonistik mekanlarin
parildayan seridini gorecektir ancak
gorduklerinin ardindaki gercedi go-
remeyecektir. Algilanan ve tasarlanan
mekanin icinde yasanmis bir mekan
vardir, burada dogrudan iliskili imge-
ler ve semboller araciliglyla yasanan
bir mekan ve dolayisiyla ‘sakinlerin’
ve ‘kullanicilarin® mekani, ancak ayni
zamanda bazi sanatcilarin ve belki
de birkac yazar ve filozof gibi sadece
tarif eden ve tarif etmekten fazlasini
yapmaya heveslenenlerin mekani.
Bu, hayal gucUnun degistirmeye ve
sahiplenmeye calistigi egemen -ve
dolayisiyla pasif olarak deneyimle-

nen- mekandir. Fiziksel mekani kap-
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Mekan sehirlerimizin icindedir

ve bu nedenle insan kullanimina
yakin olarak mevcuttur. Kentsel
mekanlar genellikle insan
kullanimina gore ac¢ikliga
kavusturulur, 6rnegin banliydlerin
kamusal alanlari genellikle sessiz
veya cansiz olarak adlandirilirken
bir sehrin merkezindeki sokaklar
yogun, telash veya asiri kalabalik

gorunebilir. Her iki durumda da

algilanan sey genellikle yanhstir.

Peki, bundan ne anlamaliyiz?

Bu ornek, bir sehirdeki bir mekanin
veya konumun c¢ok yonlu oldugunu,
sadece fiziksel olarak veya onu nasll
algiladigimizla veya sadece onu nasil
kullandigimizla var olmadigini, ayni
zamanda ucunun surekli bir kombi-
nasyonu olarak var oldugunu gos-
termektedir. Basitce soylemek gere-
kirse, baskalarinin bu mekani nasil
kullandigini bilerek, 6z4U tamamen
degismistir ve bu yuzden Lefebvre'in
mekansal Ucglusuy, sehirlerimizi dusu-
nurken veya anlamaya calisirken kul-

lanmak icin cok yararli bir kavramdir.

Bu makalenin basinda da degindi-

_ . gimiz gibi, kentsel mekan sonsuz bir
lar ve nesnelerinden sembolik olarak = o
varlik degil, mulkiyet veya kullanim
yararlanir. o _
icin farkli bireyler, gruplar ve varliklar

, arasinda mucadele edilen bir alandir.
Yasanilan alan, insanlarin alani na-

sil kullandiklari ve en édnemlisi alani
kendi kullanimlari icin nasil yeniden
duzenledikleri ve sekillendirdikleri
ile ilgilidir. Bir kez daha lise fotografi-
miza atifta bulunalim. Bir okul oldu-
gunu biliyoruz, 16 agaci ve banklari
oldugunu biliyoruz ancak bu agag-
lar ve banklar nasil kullanihyor, nasil
yasaniyor? Acik cevap, o6grenciler ve
ogretmenler tarafindan oturularak
ve golgelenerek kullanilmasidir. Bu
sUphesiz dogrudur, ancak bu agaclar
ve banklar tamamen farkli bir amacg

icin de kullantlir.
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