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Istanbul Stratejik Diisiince ve Arastirma Merkezi (ISDAM), iilkemiz ve kiiresel lcekli siyasal ve
sosyal konularda arastirmalar yapmak, sosyal politika ve stratejiler gelistirmek amaciyla kurul-
mus bir distince kurulusudur.

ISDAM, ufuk acicl, doniistiiriicii fikirlerle; Glkemizi ve diinyayr korumak, siirdiiriilebilir bir kalkin-
may! temin etmek, insan ihtiyaclarini karsilamak ve gelecekte insanin mutlulugunu gerceklesti-
recek fikirleri esas alir, bu alanda yapilan akademik calismalari destekler.

ISDAM, sosyal ve politik konularda 6n gordiigii degisimi saglamak icin pratik stratejiler gelistirir
ve bu stratejileri hayata gecirmek icin sosyal medya ve diger etkili iletisim araclarini kullanir.

ISDAM, sosyal, siyasal, ekonomik ve cevre sorunlarina karsi coziimler olusturmak icin hiikiimet-
ler, siyasal partiler, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektorle birlikte calisir.

Yenilikci fikirlerle; hikimetlere, yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina ve sirketlere yeni
stratejiler gelistirmeleri konusunda yardimci olur.

Hicbir siyasi ve ideolojik distincenin baski ve tesiri altinda kalmadan tamamen 6zglr irade ile
siyasal, toplumsal ve ekonomik konularda ¢coziimler uretir.

Siyasal, ekonomik ve hukuki konularda bagimsiz raporlar, makaleler ve yazilar hazirlar.
Esitlik, adalet ve 6zgurlik temelinde calisir.

ISDAM, kisi ve kurum haklarina saygili, dogru, adil ve bagimsiz calisma ilkelerinden ayrilmadan;
tlkemizin ve insanligin ihtiyaci olan baris, huzur ve adaletin tesisi icin calisir.
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“Tirkiye'nin Diislince Glicli’




ISDAM olarak biz, uluslararasi gelismeleri takip ederek kamuoyu
basta olmak lzere; hiikiimete, siyasi partilere ve sivil toplum
kuruluslarina hazirladigimiz rapor, analiz ve yazilarla destek
olmaya calisacak ve Tiirkiye'nin karsilasacak oldugu olasi riskleri
gostermeye calisacagiz.




o DIS POLITIKA

Osmanli imparatorlugu sonrasinda; olabildigince “Osmanli mirasinin reddi” izerine insa edilen
ve bu minval tzerine sekillenen Turk Dis Politikasi, 2000°li yillarda yenilenme siirecine girmistir.
Tirk dis politikasindaki bu doniisim, alisilmis pasif siyaseti benimseyenlerce “eksen kaymasi”
olarak nitelendirilmistir.

Turkiye'nin Anadolu cografyasi disinda etkinlik alani olusturmak icin, Ortadogu ve Afrika basta
olmak Ulzere; balkanlar ve Kafkaslardaki artan faaliyetleri, batili tilkelerce “Yeni Osmanlicilik”
olarak nitelendirilmis ve Tirkiye'nin degisen dis politikasini ice donik eski glinlerine dondiirme
cabalari hiz kazanmistir.

Son yillarda, Turkiye'yi kiiresel bir gic ve aktor konumuna getirmek icin Turkiye'nin komsu
ulkelerle enerji basta olmak Uzere ticari ortakliklar artirma gayretlerini goriyoruz.

Tirkiye'nin “komsu Ulkelerle sifir sorun politikasi”, Tlrkiye'ye komsu ilkelerde, Arap Bahari
olarak adlandirilan ve bugiin uluslararasi gliclerin sicak catismalarla miidahil oldugu bir cografi
alana donusti.11 Eyldl 2001 saldirilari sonrasinda ABD'nin kisaca Ortadogu Ulkelerindeki demok-
ratik yapilari destekleyecegi ve totaliter iktidarlarin gorevden uzaklastirilmasi seklinde 6zetlenen
“Buiyiik Ortadogu Projesi” bu cografyada yasayan topluluklara sunulan zehirli bir bal misali,

11 Eylul 2001 saldirilari ile ABD’ye tasinan savasin yeniden Ortadogu’ya ihraci anlamina geliyordu.

Bir yanda Ortadogu’da yasanilan sicak savas, ekonomik ve siyasi olarak cikis arayan bir Avrupa
Birligi, SSCB sonrasi diinya siyasetinde bende varim diyen bir Rusya diger yanda ise kendi dina-
mikleri icinde yeni yiizyil savaslarina sahne olarak belirlenmis bir Ortadogu. Tirkiye hic siiphesiz
ki bu sicak savasin tam merkezinde yer aliyor.Tlrkiye'siz bir Ortadogu siyaseti nasil mimkin
degilse Turkiye'nin menfaatleri dogrultusunda bir siyasete de kiiresel gliclerin izin vermesi
muimkdn gorinmuyor.
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luslari Ortadogu Gzerine kurduklari masalarda her giin yeni politik ve ekonomik fay hatlarini
tetikleyecek senaryolar uretiyor.

ISDAM olarak biz, uluslararasi gelismeleri takip ederek kamuoyu basta olmak lzere hiikimete,
siyasi partilere ve sivil toplum kuruluslarina Tirk dis politikasina iliskin hazirladigimiz rapor,
analiz ve yazilarla destek olmaya calisacak ve karsilasacak oldugumuz olasi riskleri gostermeye
calisacagiz.




Ttrkiye'nin olasi bu tehditlere karsi hazirlik durumu nedir?

ve Turkiye'nin yapmasi gerekenler neler? En 6nemlisi de Tiirkiye

kendisine karsi Anadolu’ya ayak bastigindan bu yana bitmeyen

bir kinle kurulan tuzaklarin ve kumpaslarin ne kadar farkinda?
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Iki kutuplu diinyadan tek kutuplu bir diinyaya gecis ile birlikte, soguk savasin dolayisi ile uluslara-
rasi nitelikte ongorilen glvenlik anlayisinin da sona erdigi stratejisyenler tarafindan degerlendiri-
liyordu. Oysa Bosna Hersek’'te yasanilan katliamlar, Cecen savasi, Afganistan ve Irak isgalleri,
Filistin’de ki bitmeyen savas ve son olarak ta Ortadogu gayyasinda katledilen insanlik... hep
uluslararasi bir nitelik tasiyordu.

1.ve 2. Diinya savaslari ile “diizensizlik” tzerine insa edilen “yenidiinya diizeni”, catismalari sona
erdirmedigi gibi catismalara asil kaynak teskil etti. 21. ylizyila, derin ayrismalar ve toplumsal
nitelige blrtinen catismalarla giren diinyadaki tehdit algilamalari da degisti. Silahli gliciin yaninda
“soft power” “yumusak gticlerin” de ne derece 6nemli oldugu, -SSCB'nin dagilmasi ile soguk
savasin sona erdigini diistinenlerin aksine- yeniden anlasilmaya basladi.

Ulusal mahiyette degerlendirilen glivenlik stratejilerinin eksikligi gortilerek; yeni giivenlik strateji-
leri, uluslararasi bir nitelige biriinmeye basladi. Yeni bir kavram olarak “security knowledge”
“bilgi glivenligi” kavrami gelisti. Bilinen Kara, Deniz ve Hava giiciine ek olarak yeni bir birim
“siber savaslara” hazirlik icin kurulmaya baslandi. Son olarak niikleer ve biyolojik silahlara sahip
olmak hala caydirici bir glic olarak varligini devam ettirdi. Gerek ulusal gerekse uluslararasi
dizeyde savunma ve karsi operasyonel gicl eline gecirmek veya bu gucu siirdirmek icin istihba-
rat faaliyetleri daha fazla on plana cikmaya basladi.

Tirkiye tim bu givenlik tehditlerinin neresinde duruyor? Tiirkiye'nin olasi bu tehditlere karsi
hazirlik durumu ve yapilmasi gerekenler neler? En onemlisi de Turkiye, kendisine karsi
Anadolu’ya ayak bastigindan bu yana bitmeyen bir kinle kurulan tuzaklarin ve kumpaslarin ne
kadar farkinda?

ISDAM olarak biz, tiim bu sorulara cevap bulmaya ve iilkemizin giivenligine iliskin yakin ve uzak

tehditleri bagimsiz bir gozle degerlendirmeye, Hilkimet basta olmak Uzere; ilgili kurum ve kuru-
luslari bilgilendirmeye, yonlendirmeye ve tedbir almaya yonelik; raporlar, analizler ve arastirma

yazilari hazirlayacagiz.

ISDAM olarak biz, iilkemizin giivenlik zaafinin oldugu degerlendirilen konularda akademik ve
sosyal calismalarin hazirlanmasina yonelik projeler hazirlayacagiz.

ISDAM olarak biz, barisa, huzura ve insanin mutluluguna yonelik calismalara destek olacagiz.




2000l yillardaTtrkiye ekonomisi, alisilmisin disinda; faiz, déviz, borsa
satrancindan kurtulma ve kendi dinamikleri zerinden yeniden insa edilme
stirecine girdi. Hic stiphesiz ki bu stirec hentiz sonuclanmis degil.

Bu siireci baltalama ve mimkiinse tersine cevirmek icin gerek ulusal
gerekse uluslararasi arenada planli calismalar yapildigina sahit oluyoruz.
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2002 yilinda yasanilan subat krizi Turkiye'de tek parti iktidari ile sonuclanacak siyasi bir atmosfere
zemin hazirladi. Ozal ile baslayan ve Ozal sonrasinda kesintiye ugrayan, yeniden yapilanma,
ozellestirme ve serbest piyasa ekonomisine gecis calismalari, Subat krizinden sonra yeniden ivme
kazandi. Tim bu finansal ve ekonomik degisim diinyada yasanilan ekonomik krizin aksine
tlkemizde; finansal istikrari ve hizli bliyimeyi beraberinde getirdi. Finansal gelisme ile birlikte,
uluslararasi kuruluslarca stirekli dizayn edilen Tirkiye - IMF, Tirkiye- AB iliskileri son yillarda
Tirkiye'nin daha aktif oldugu yeni bir boyut kazandi.

Tirkiye ekonomisi, alisilmisin disinda; faiz, doviz, borsa satrancindan kurtulma ve kendi dinamik-
leri Gzerinden yeniden insa edilme stirecine girdi. Hic siiphesiz ki bu stirec heniiz sonuclanmis
degil. Bu sireci baltalama ve mimkiinse tersine cevirmek icin gerek ulusal gerekse uluslararasi
arenada planli calismalar yapildigina sahit oluyoruz. Bankacilik sektoriiniin Tirkiye icerisinde
artan agirligi ile birlikte “reel sektor-kamu” arasinda bir “denetim ve denge” unsuru olarak,
TCMB, BDDK ve SPK'nin daha cok on plana cikmaya basladigini gortiyoruz.

Piyasa ekonomisine gecis ile birlikte, yeni bir uzmanlik alani olarak gortilen, para, banka, doviz,
borsa ve nihayet tim bu sistemi icine alan “finansal sisteme” iliskin, hepimizin kafasinda bircok
soru var. Ornegin, nasil bir finans sistemi icerisindeyiz? Bu sistem insanlara mutluluk veriyor mu?
Finansal sistem, insanlarin temel hassasiyetlerini géz oniine aliyor mu? Insanlar bu sistemlere
ne kadar mahkim? Kamu otoriteleri diizenleyici tedbirleri zamaninda ve yeterli 6lclide
alabiliyorlar mi? Sorulari daha da cogaltabiliriz ve zaman icerisinde de Allah’in izni ile bu sorulari
cogaltmak ve bu sorulara cevap bulmak niyetindeyiz.

ISDAM olarak biz, nasil bir ekonomi ve finans sistemi icerisinde yasadigimizi ortaya koyarak, bu
ekonomik sistemin acmazlarina karsi nasil yasamamiz gerektigini anlatmaya calisacagiz.

Hikumet basta olmak uzere, ilgili kurum ve kuruluslara ve en onemlisi de halkimiza gunluk politik
tartismalarin disinda kalarak, reel ekonomi ile ilgili gelismeleri; analiz edip yorumlayarak, ulasti-
gimiz sonuclari kamuoyuyla paylasacagiz.

ISDAM olarak biz, - tarihi ve kiiltiirel koklerimize bagli kalarak - sadece gercekleri séylemekle
kalmayacak; finansal sorunlara karsi somut uygulanabilir cozim onerileri getirecegiz.
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ISDAM olarak biz, her seyden dnce bir orgiit olmasinin basli basina
sivil bir toplum’ icin yeterli olmadigini diisiiniiyor, kendi sorunlarini
co6zmeye aday, yonetime katiimci, yerelden bir bakis getirebilecek,
farkliliklari 6ziimsemis, cogulcu bir anlayisla bireylerin haklarini
savunan sivil beyinlerin / bilinclerin olmasi gerektigine inaniyoruz.
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Sivil toplumun kavram ve doktrin olarak Bati siyaset literatiiriinde gelismis ve olgunlasmis olma-
sina karsin, Turk toplumunun, zaman zaman devlet midahalesi olsa ve bazen farkli formatlarda
orgltlense de, hem Osmanli hem de Cumhuriyet Tirkiye'si tecriibelerinde ‘yapi® olarak sivil
toplumdan uzak oldugunu iddia etmek zordur. Tirkiye'deki sivil toplum algisinda, modern donem-
deki gelismelerin diinyadaki gelismeler ile paralellik arz ettigini soylemek midmkdn.

Bugiin artik, kamu yararinin gozetiminde kamu yonetimi algisindaki degisiklik, diinyada drnekleri
gorilmeye baslanan yonetisim odakli bir yapiya burinmeye basladi. Devletin kamu hizmetlerini
sunarken gelistirilen ‘'yonetisim” modeli, gecikmeli de olsa tilkemizde de uygulama siirecine
gecildi. Devlet makro olcekte sosyal ve ekonomi politikalarini, mikro alanlara indirememesi ve
uygulayamamasi, kaynaklarini israf ederek verimli kullanamamasi, alanda yakin temas halindeki
sivil toplum kuruluslari ile isbirligi strecine itmistir.

Devlet ve sivil toplum her biri digerine yardimci olacak sekilde, fakat ayni zamanda digeri tizerinde
kontrol islevi de gorerek bir ortaklik iliskisi icerisinde olmaya baslamislardir. Devlet bugiin kamu

yararini, sivil toplum orgutleri, 0zel sektor ve bilim camiasi ile ortak yuritmenin maksimum fayda
elde ettiginin farkindadir.

Bolgesel kalkinmalarda kaynaklari kalkinma ajanslari yoluyla kurum ve kuruluslara aktararak
efektif hareket alani sagliyor ve kendisini denetim pozisyonuna cekerek angaryasindan kurtuluyor.
Bu sayede sivil alanin enerjisini kullanarak kamu yararini gozetmis oluyor.

Devletle kamu yarari altinda girisilen bu iliskide, rollerin birbirine karismamasi ve sivil toplumun
pragmatist bir yaklasimla devletci refleksler gosteren bir konuma gelmemesi gerekiyor. Bu ortak
calisma kiltirinun sivil toplum cephesinde bir zihni sapmaya dontismemesi icin asil olanin sivil
bilincin gelismis olup, bireysel haklarin oncelenmesidir.

ISDAM olarak biz, her seyden 6nce bir 6rgiit olmasinin basli basina ‘sivil bir toplum’ icin yeterli
olmadigini dusiindyor, kendi sorunlarini cozmeye aday, yonetime katilimci, yerelden bir bakis
getirebilecek, farklliklari 6zimsemis, cogulcu bir anlayisla bireylerin haklarini savunan sivil
beyinlerin / bilinclerin olmasi gerektigine inaniyoruz.




ISDAM olarak biz, hazirladigimiz projelerle Tiirkiye'nin
gelecegini insa edecek nesillerin yetismesine oncliliik edecegiz.
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1- TURK DIS POLITIKASININ DUNU, BUGUNU VE YARINI

Osmanli imparatorlugu’'nun dagilma siirecine taniklik etmis askeri ve sivil biirokrasi, yeni kurulan
Turkiye Cumhuriyetinin kurulusunu gerceklestirmistir. Hic stiphesiz ki stirekli “kaybetme” psiko-
lojisi icerisinde elde kalan son topraklari “Anadolu topraklarini” koruma gldisU etrafinda sekille-
nen Cumhuriyetin ilk yillarindaki Tirk Dis Politikasi, 2000°li yillarda Ortadogu basta olmak lzere
bir cok yerde baslayan demokrasi ve 6zgtirlik talepli gosteriler ve yeni savas ve kaos alanlari ile
birlikte yeni bir stirece girmistir. Hizla degisen konjonktir yeni politik ve stratejik hamleleri de
beraberinde getirmistir.

Son yillarda diinyada degisen politik atmosfer yeni bakis acilarini ve politik degisimleri zorunlu
kilmistir. Iste bu noktada Tiirk Dis Politikasinda degisen parametreleri anlama ve bu parametre
degisikliklerinin bundan sonraki stirece olan yansimalarinin neler olacagi ya da neler olmasi
gerektigi Uzerinden akademik ve siyasi olarak yapilan tartismalara bir cevap bulmaya ve yeni bakis
acilarina kapi aralamaya calisacagiz.

PROJE OZETI

Proje kapsaminda, Tirkiye genelinde asgari 10 ilde diizenlenecek olan konferanslar

ve seminerler yoluyla;

e Turk dis politikasinin yasadigi degisimi ortaya koymanin yani sira bundan sonraki olasi
politikalarin neler olabilecegi ya da olmasi gerektigi konusunda beyin firtinasi yapilmasi,

* Yeni Turk Dis Politikasinin halka anlatilmasi,

 Olasi tehdit ve risklerle birlikte firsatlarin degerlendirilmesi,

* Toplumda siyasal bir bilincin olusturulmasi,

e Hukumet ve siyasal partilere gorus ve onerilerde bulunulmasi,

» Konferanslar neticesinde edinilen goruis ve onerilerin degerlendirilerek raporlanmasi ve
kamuoyu ile paylasilmasi,

» Konferans ve seminerlerin kayit altina alinarak, web sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasilmasi,

» Konferans ve seminerlerin yerel ve ulusal medya araciligi ile tim halka ulasmasinin saglanmasi
amaclanmaktadir.




AZIRLADIGIMIZ PROJELER

2- CUMHURIYET DONEMi MiLLI iRADEYE YAPILAN MUDAHALELER

2000'li yillarda tim diinyada baslayan demokrasi ve 6zgurliik talepli gosteriler, yeni kaos
alanlarini da beraberinde getirmistir. Son yillarda, demokratik yonetimlere dogrudan askeri
midahalelerin yerini; kitlelerin psikolojik harekatlarla yonlendirildigi ve medya lizerinden
darbelere alt yapi hazirlandigi bir siirece evrilmistir.

Tirk siyasal yasamina dogrudan ve dolayli olarak yapilan midahaleler milli iradeye karsi yapil-
mistir. Amacimiz, Tirkiye genelinde diizenleyecegimiz konferanslar yoluyla, Cumhuriyet tarihi
boyunca, Milli iradeye karsi yapilan askeri ve sivil miudahaleleri ve bu midahalelerin ortak
ozellikleri ve donemin ruhuna uygun olarak kullandigi enstriimanlari inceleyerek ulastigimiz
sonuclari kamuoyu ile paylasmaktir.

Bir Sosyal Mihendislik faaliyeti olarak darbecilerin, 21.yy da kullanmaya basladigi yeni taktik
ve stratejiler ortaya konularak, “milli iradeye” karsi yapilacak tehditleri nlemeye ydnelik neler
yapilabilecegini, tUniversite - sivil toplum isbirligi ile gencler basta olmak tzere toplumun tim
kesimleri ile paylasilarak toplumda askeri - sivil darbelere karsi bir farkindalik olusturmaktir.
Diger yandan, demokrasi bilincinin kurumsallasmasinda sivil siyasetin 6nemi ortaya konularak
Tirkiye'de yapilan askeri ve sivil darbeler nedenleri ve sonuclari baglaminda ortaya konularak
tarihi hafizamizin yenilenmesine katkida bulunulacaktir.

Proje ile milli miicadelenin basladigi sehirler basta olmak lzere; Tirkiye'nin farkli bolgelerinde
ve ozellikle de biytiksehirlerde universite ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi icinde
konferanslar yolu ile “Tirkiye'de milli iradeye yapilan miidahaleler ve darbeler gercegi”
akademik bir dille ortaya konulacaktir.

Son yillarda, demokratik yonetimlere dogrudan askeri
miidahalelerin yerini; kitlelerin psikolojik harekatlarla yonlendirildigi ve

medya (izerinden darbelere ve toplumsal olaylara alt yapi hazirlandigi
bir stirece evrilmistir.
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Proje Ozeti

A - Milli irade ve milli iradeye karsi siyasal yasama yapilan askeri, biirokratik ve sivil miidahaleler,
e Darbelere altyapi hazirlanmasi ve sosyal mihendislik,

e Medya ve kitle iletisim araclarini kullanilmasi ve dezenformasyon,

e Kara propaganda, siyasi itibarsizlastirma,

e Uluslararasi destek saglanmasi,

e Askeri - sivil burokrasi ishirligi,

B - Darbe siirecleri,

e Adli, idari ve sivil yonetimlerin tard edilmesi,

e Darbeye mesruiyet zemini arayislari ve askeri anayasalar,

e Olaganustu yetkilere sahip mahkemelerin ihdas edilmesi

e Askeri yonetimler,

e Ekonomik kaynaklari yeniden dagitilmasi,

C - Darbelerin Sonuclari

1- Siyasal ve Ekonomik Sonuclari

e Ulusal ve uluslararasi sonuclari

e Ekonomik sonuclari, ekonomik krizler,

¢ Yolsuzluklar, fakirlik,

» Ulke ekonomik kaynaklarinin belli gruplara ve uluslararasi sermayeye peskes cekilmesi,
2- Sosyal Sonuclari

e Teror, faili mechuller, mafyalasma,

e Egitimsiz nesillerin yetismesi,

¢ Yozlasma,

Ana basliklarinda kamuoyunun bilinclendirilmesi amaclanmaktadir.

Bu sayede; milli iradeye yapilan mudahaleler ve midahale yontemleri desifre edilerek;
toplumun tarihi hafizasinin diri tutulmasi ve demokratik yapilarin giiclendirilmesi amaclanmaktadir.




Seminerlerin, genclerle ic ice bir ortamda, uzandiginizda genclerimize
dokunabileceginiz bir yakinlikta, etkili sunum teknikleri ile yapilmasi

ve boylece genclerimizde dogru bir tarih bilincinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.
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3- DUYARLI GENCLIK VE TARIH BILiNCIi

Sosyal medya ve diger iletisim kanallarinin hizla yayilmasi, genclerimiz basta olmak lzere
toplumumuzun bircok kesiminde Milli ve Manevi degerlerimizde yabancilasmayi da beraberinde
getirmistir. Tarihimize yon veren olaylari ve tarihi sahsiyetleri, etkili sunum teknikleri ve

tiyatral bir dille genclerimize anlatmak tzere Tlrkiye genelinde seminerler diizenlenmesi
planlanmaktadir. Seminerlerin, genclerle ic ice, uzandiginizda dokunabileceginiz bir yakinlikta
yapilmasina sosyal ve duygusal anlamda iletisim kurularak genclerimizde dogru bir tarih bilinci-
nin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Diger yandan, Demokrasi, Ozgiirliik, Esitlik, Insan Haklari, Adalet gibi siyasal kavramlar
Uzerinden genclerin siyasal katilimina donik siyasal bir bilinclenmenin saglanmasi
planlanmaktadir.

4- LIDERLIK

Modern diinyada ekonomik ve sosyal anlamda ic ice gecen yasam, her alanda bireyleri lider
olmaya bir yonuyle de lider kalmaya zorluyor. Proje kapsaminda, kendi kararlarini alabilen
ozguveni gelismis genclerin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Hic sliphesiz ki karar alma siireclerinin, dogru bir mantik siireci icerisinden gecmesi ve
nihayetinde dogru bir amaca donilik stratejiler icermesi gerekir.

Proje kapsaminda,

e Liderlik ve yetenek gelisimi egitim stratejilerini olusturulmasi,

e Gelisim ihtiyac ve onceliklerinin analiz edilmesi,

e Karar alma stirecleri,

e Stratejik dislinme,

e Hizli ve dogru karar verme,

konu basliklarinda, yarinlarimizi sekillendirecek olan genclerimizin, diizenleyecek oldugumuz
egitimler neticesinde sosyal ve psikolojik olarak yetistirilmesi planlanmaktadir.
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